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AKciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid”
korporativas parvaldibas politika

I. Politikas merkis

1. Akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid” Korporativas parvaldibas politikas
(turpmak — politika) merkis ir noteikt principus, saskana ar kuriem akciju sabiedriba “Conexus
Baltic Grid” (turpmak — Sabiedriba) isteno efektivu un ilgtsp&jigu korporativo parvaldibu, un
darbibas caurskatamibu.

2. Sabiedribas misija, vizija, vertibas un stratégija tiek noteiktas atbilstosi Sabiedribas
ka dabasgazes parvades un uzglabaSanas sist€mas operatora lomai nozares attistiba.

3. Sabiedriba veicina tadas korporativas vertibas ka augsti profesionalas un atbildigas
ricibas un &tikas standarti, nodroSinot, lai tie tiktu versti pret korupciju, intereSu konflikta
situdciju nepielausanu ikdienas darbiba, prettiesisku iek$gjas informacijas izmantoSanu un
jebkuru citu nelikumigu un neétisku ricibu.

Il. Korporativas parvaldibas un organizatoriska struktiira
4. Sabiedribas parvaldibu Tsteno Sabiedribas akcionaru sapulce, padome un valde.

5. Akcionaru sapulce parvaldibu isteno atbilstosi Akciju sabiedribas “Conexus Baltic
Grid” statiitos (turpmak — statiiti) noteiktajam.

6. Padome, parstavot akcionaru intereses akcionaru sapulCu starplaikos, valdes
darbibas uzraudzibu Tsteno atbilstosi stattitos un Akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid”
padomes nolikuma (turpmak — Padomes nolikums) noteiktajam.

7. Valde savu darbu organiz€ péc funkcionala principa: katrs valdes loceklis atbild par
noteiktu darbibas virzienu atbilstosi profesionalajam zinasanam, pieredzei un kompetencém
attiecigaja atbildibas joma, ieveérojot Akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid” valdes
nolikuma (turpmak — Valdes nolikums) noteikto galveno kompetencu jomu sadalijumu.

8. Sabiedriba tiek veidota tada organizatoriska struktiira, kas atbilst Sabiedribas
darbibas virzieniem, strat€giskai attistibai un darbibas risku efektivai parvaldiSanai.
Sabiedribas efektivas darbibas nodroSinasanai gadijumos, kad tas ir organizatoriski un
ekonomiski pamatoti, izskata iesp&jas funkciju TstenoSanu centralizet.
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I11. Korporativas parvaldibas principi

9. Sabiedriba nodroSina efektivu parvaldibu, stabilitati un ilgtsp&jigu attistibu,
ieverojot $adus korporativas parvaldibas principus:

9.1. ilgtspéjiga attistiba — uz nakotni virzita attistiba, kas ietver darbinieku
izaugsmi, nepartrauktu tehnologisko attistibu, tehnologisko drosibu un ietekmes uz apkartgjo
vidi samazinasanu;

9.2.  atklatiba un caurskatamiba — patiesas un pareizas informacijas atspogulosana
un pieejamiba, kas attiecas uz Sabiedribas darbibu, un kuras pieejamibu nosaka argjie
normativie akti;

9.3. atbilstiba — visu funkciju un pienakumu TistenoSana saskana ar argjiem
normativajiem aktiem un nozarei saistosajiem standartiem, nodroSinot atbilstibas ievéroSanas
efektivu uzraudzibu. Argjo normativo aktu pieméroSanai, ja nepiecieSams, tiek izstradati
iek$€jie normativie akti;

9.4.  sniegums — Sabiedribas darbibas progress, novértgjot finansu raditajus, darbibas
efektivitati, dabasgazes tirgus dalibnieku apmierinatibu un piedavato pakalpojumu kvalitati;

9.5. horizontala sadarbiba — atsevisku pienakumu un funkciju delegéSana
Sabiedribas struktiirvienibam vai Sabiedriba izveidotam darba grupam, lai nodroSinatu noteiktu
lémumu sagatavoSanu un Sabiedribas mérku sasniegSanu;

9.6. profesionalitate — zinasanas, atbildiba, godigums un kompetence ikdienas
procesu parvaldiba un lémumu pienemsSana, un veérsta uz kvalitativu funkciju izpildi efektivas
Sabiedribas darbibas nodroSinasanai;

9.7. iniciativa — darbinieku sp€ja patstavigi pildit darba pienakumus, tiesibas uz
darbibas ierosinasanu, sp&ja saredz&t paveicamo, pirms kads uz to noradijis vai pirms to prasa
situacija. leks€js vai argjs pamudinajums, rosinajums darboties, lai izpilditu meérkus, tostarp
meérkus, kas parsniedz definétos;

9.8. izaugsme - Sabiedribas darbinieku profesionala attistiba, nodrosinot
nepiecieSamas apmacibas prasmju un zinaSanu pilnveidei, ka ari, istenojot darbinieku
noveértéSanu, ar mérki pilnveidot darbinieku kompetenci un Sabiedribas attistibu kopuma;

9.9. ¢Cetru acu princips — icksgjas kontroles princips kvalitates kontroles
nodroS§inasanai, lai nodroSinatu neatbilsttbu vai raduSos klidu atklasanu un savlaicigu
novérSanu pirms lémuma pienemsanas;

9.10. etiskums — Sabiedribas darbiba tiek ieverotas tadas pamatvertibas ka godigums,
taisnigums, atbildiba, lojalitate, profesionalitate, vienlidziba un ciena, tai skaita nodroSinot
komunikacijas €tiskumu un profesionalas savstarp&jas attiecibas, ka ar1 intereSu konflikta
situaciju noveérSanu,

9.11. vienlidzigas iesp€jas — tadas ieks€jas vides veidoSana Sabiedriba, kas nodroSina
vienlidzigas attieksmes radiSanu Sabiedribas darbiniekiem atbilsto$i ar€jiem normativajiem
aktiem;

9.12. sazina ar ieinteresétajam pusém — komunikacija un informacijas atklatiba ar
ieinteres€tajam pusém par Sabiedribas darbibu un nozares aktualitatém;

9.13. kvalitativa iekSéja saskarsme — efektiva sazina starp Sabiedribas valdi,
struktlirvienibam un struktiirvienibu darbiniekiem, nodrosinot strukturétu un sistematizétu
lémumu sagatavoSanu un pienemsanu;

9.14. uzticama aréja saskarsme — kvalitativas, patiesas un ticamas informacijas
apmaina ar Sabiedribas argjo vidi, tai skaita labveligu sabiedrisko attiecibu veidoSana, radot
pozitivu korporativo telu.
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IV. Vidéja termina darbibas stratégija

10. Sabiedriba veido vidgja termina darbibas stratégiju vismaz tris gadu periodam un
taja nosaka Sabiedribas mérkus, ka ari dividenzu politiku, nodro§inot stratégijas isteno$anu un
noteikto mérku izpildes novertesanu.

11. Vidgja termina darbibas stratégijas izstradé valde nem véra lidzSingjas stratégijas
IstenoSanu, esoSo situaciju uznémuma, tendences nozaré un tirgt, biznesa modeli, iesp€jas un
riskus, ieinteres€to pusu intereses, vides, socialos un parvaldibas, un citus butiskus aspektus.

12. Padome, apstiprinot vidgja termina darbibas stratégiju, izvirza valdei stratégiskos
mérkus un prioritates. Padomes veikta parraudziba par valdes darbibu ietver uzraudzibu par
strat€gijas IstenoSanu un riskiem, kas ar to saistiti.

13. Vidgja termina darbibas strat€gijas istenoSanu nodrosina, izveidojot un uzturot tai
atbilstoSu Sabiedribas biznesa planu, nosakot ikgad@jos darbibas mérkus un budZzetu, ka ar1
uzraugot to izpildi.

14. Valde atbilstoSi nepiecieSamibai un izmainam nozar€ vai Sabiedribas darbiba
aktualiz€ vidgja termina darbibas stratégiju un virza aktualiz&tas strat€gijas projektu
izskatiSanai padomé atbilsto$i Padomes nolikuma noteiktajam.

V. Korporativas parvaldibas dokumenti

15. Sabiedribas korporativa parvaldiba tiek stenota saskana ar argjiem normativajiem
aktiem, vid&ja termina darbibas stratégiju un citiem planosanas dokumentiem, Sabiedribas
parvaldibas un darbibas istenoSanas politikam un iekS$€jiem normativajiem aktiem, kuri ir
biitiski Sabiedribas darbibas nodros§inasana atbilstosi argjiem normativajiem aktiem un nozares
saistoSajiem standartiem.

16. Valde, ievérojot Valdes nolikuma noteikto karttbu un kompetenci, apstiprina
Sabiedribas iek$€jos normativos aktus (nolikums, noteikumi, kartiba), kuri ir saistosi visam
Sabiedribas struktiirvienibam.

17. Atbildigais valdes loceklis atbilstoSi kompetencei ir tiesigs izdot iekSgjos
normativos aktus (kartiba, instrukcija), kuri pamata saistosi attieciga valdes locekla padotiba
esoSajam struktirvienibam.

18. Struktiirvienibas vaditajs atbilstosi kompetencei ir tiesigs izdot iek$€jos normativos

aktus (instrukcija), kuri saistoSi tikai struktirvienibas vaditajam padotiba esoSajam
struktirvienibam vai darbiniekiem, iznemot atseviska pilnvarojuma gadijuma.

19. Sabiedribas ieksgjie normativie akti ir izstradati saskana ar argjiem normativajiem
aktiem, vispar€jiem tiesibu principiem, nozares saistoSajiem standartiem, Sabiedribas
parvaldibas un darbibas istenoSanas politikam, dokumentu parvaldibas jomu regul&joSiem
iekS€jiem normativajiem aktiem, ka ari tadiem iekS€jiem normativajiem aktiem, kam ir
augstaks juridiskais speks.

V1. Informacijas atklasana un korporativa aréja saskarsme

20. Sabiedriba sava majaslapa publisko informaciju atbilsto$i normativajos aktos
noteiktajam, nodroSinot, ka publicéta informacija ir savlaiciga un sniedz skaidru priekSstatu par
Sabiedribas parvaldibu, saimniecisko darbibu un finansu rezultatiem.

21. Sabiedribas finanSu parskati tiek gatavoti saskana ar Starptautiskajiem finanSu
parskatu standartiem, un to audits tiek veikts atbilstosi Starptautiskajiem revizijas standartiem.
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22. Sabiedriba papildus normativajos aktos noteiktajam reizi gada sagatavo ilgtspejas
parskatu.

23. Komercdarbibas, finanSu un cita Sabiedribas informacija, kas tiek pausta
plaSsazinas Iidzekliem, publiskas personas iestadém, sabiedribai vai citur publiskaja telpa, ir
godiga, preciza un saprotama.

24. Ja ir noticis komunikacijas parpratums, Sabiedriba nekavéjoties to novers,
izskaidrojot un sniedzot preciz€tu informaciju.

VI1I. Sadarbiba ar saistitajam un ieinteresétajam pusém

25. Sabiedriba tiek nodrosinata godiga un vienlidziga attiecksme saskarsmé ar
ieinteres€tajam pusém, nepielaujot intereSu konflikta situacijas, krapSanu un korupciju.
Sadarbibai ar ligumpartneriem tiek publiskoti &tikas principi un tiek aicinats ievérot [idzvertigi
godpratigus sadarbibas principus.

26. Visi darfjumi ar saistitajam pusém, kuriem ir nozimiga ietekme uz Sabiedribu
normativajos aktos noteiktaja apjoma un kartiba tiek atklati finansu parskatos.

VI11. Ieksejas kontroles sistéma

27. Sabiedriba tiek izveidota un pastavigi pilnveidota iek§€jas kontroles sist€éma un tas
mérkis ir nodroSinat:

27.1. efektivu un ilgtsp€jigu Sabiedribas darbibu un tas parvaldibu;

27.2. savlaicigas un ticamas finanSu informacijas iegiiSanu un atskaitiSanos;

27.3. atbilstibu normativajiem aktiem.

28. Sabiedribas ieksgja kontrole tiek Tstenota, nodrosinot $adu pasakumu kopumu:

28.1. kontroles vides izveide — ir izveidota Sabiedribas struktiira un nodefin&tas
funkcijas, uzdevumi, lemumu pienemsanas kartiba un normativais ietvars;

28.2. risku novértéSana — ir identificéti Sabiedribas riski, izstradata risku noveértésanas
kartiba un veikta risku novertésana;

28.3. kontroles istenoSana — tiek Tstenoti atskaitiSanas, zinojumu un parskatu
sagatavoSanas pasakumi, tiesibu delegéSanas, lémumu parbaudes, saskano$anas un
apstiprinasanas pasakumi, procesu un risku vadiba, ka art pienakumu (atbildibu) noSkirSanas
pasakumi un intereSu konflikta novérSanas pasakumi;

28.4. informacijas aprite un sazina — valdei, strukttirvienibam un darbiniekiem to
funkciju ietvaros ir pieejama darba pienakumu un uzdevumu kvalitativai izpildei nepiecieSama
informacija. Sabiedribas darbinieki ir inform&ti par Sabiedribas meérkiem, saistoSajiem
dokumentiem un €tikas principiem;

28.5. uzraudziba — tiek stenoti iek$€jas kontroles uzraudzibas pasakumi, ir izstradatas
ieksejas kontroles uzraudzibas kartibas (ja attiecinams), tiek istenota iek$€jas kontroles
pasakumu novertésana, trikumu identificéSana un novérsana.

29. Sabiedriba ieksgja kontrole tiek istenota tris Itmenos, lai sasniegtu sapratigu
parliecibu par Sabiedribas ieksgjas kontroles sistemas merku sasniegSanu.

30. Sabiedribas struktiirvienibu vaditaji atbild par ieksg€jas kontroles sist€émas
istenoSanu tiem delegéto pienakumu un funkciju ietvaros. Sabiedribas ieksgjas kontroles
sisteémas parvaldibu veic valde un uzraudzibu — padome.

31. Risku noteikSanu, analizi un vadibu Sabiedriba isteno atbilstoSi Sabiedribas risku
parvaldibas politikai.

32. Sabiedribas ieksgjas kontroles sist€mas efektivitates uzraudzibu nodroSina par

iek$€jo auditu atbildiga struktiirvieniba atbilstosi Sabiedribas iek$€ja audita politikai.
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I X. Politikas ievie§ana un uzraudziba

33. Valde ir atbildiga par politikas ievieSanu Sabiedriba un par politikas aktualiz€Sanu
ne retak ka reizi tris gados.

34. Politikas TstenoSanas uzraudzibu veic padome.

35. ST politika stajas speka tas parakstiSanas diena. Lidz ar politikas speka stasanos
speku zaud€ Akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid*“ korporativas parvaldibas politika, kas
apstiprinata akciju sabiedribas ”"Conexus Baltic Grid*“ padomes 2019. gada 21. marta s€dé
(protokols Nr. 2 (2019)).

Padomes priekssedétajs (paraksts*) Ilmars Snucins

* Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu.



