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VADIBAS UZRUNA

GRI 102-14

2021. gada Latvija un visa pasaule dzivojam COVID-19 pandémijas
apstaklos, pielagojoties jaunajai dzives situdcijai. Papildus aizvadi-
to gadu vél izaicinosaku padarija cenu eskaldcija pasaules energijas
tirglu. Tomer AS “Conexus Baltic Grid” 2021. gada ir spejusi sasniegt
labus rezultatus, turpindjusi iesakto projektu talaku attistibu un izvir-
zijusi jaunus stratégiskos merkus.

Energétikas nozarei ir svariga loma sabiedribas virziba uz ilgtspéji-
gu un oglekla neitralu nakotni. Nemot vera Eiropas zalo kursu, par-
mainas ES un valsts politika, planos un noteikumos, strauji pieaugusi
klimatam draudzigu un ilgtspéjigu energijas risinGjumu nozime un ie-
intereseto pusu gaidas. Conexus darbs pareja uz videi draudzigaku
energétikas nozari ir balstits uz vairakiem pilariem - gan uzlabotas
Sabiedribas darbinieku izpratnes, zinasanam un kompetences, gan
uzlabotas infrastrukturas, lai ta butu gatava ilgtspejigu gazu uzgla-
basanai un transportésanai, ka art sadarbibai ar citam ieintereséta-
jam pusém ilgtspejiga gazes tirgus attistiba un dalibai valsts un re-
gionala imena politikas veidosanas procesos.

lepriekSejos gados veiktie ieqguldijumi un iestrades IT sistemu attisti-
ba Conexus palidzeja parorienteties uz attalinato darbu tajos darbi-
bas procesos, kuros sads darba modelis bija piemérojams. Jaunako
tehnologiju attistiba un modernizacijas turpindsana bija pandakumu
atslega tam, lai iesaktie procesi neapstatos un turpinatos to veiksmi-
ga attistiba. Vel vairak — strauja digitalizacija dalu no iesaktajiem dar-
biem pat paatringja. leprieksejos gadu desmitos uzkrato dokumentu,

shemu un projektu digitalizacija, aktivu parvaldibas sistemas ievie-
sana, geografiski informativas sistemas modernizacija un attistiba ir
solis uz ikdienas darbu digitalo transformaciju.

Parskata gada Conexus aktivi darbojas definétajos stratégiskajos
VIrzienos:

'Tirgus attistibas joma 2021. gada Baltijas un Somijas parvades sis-
temas operatori izstraddja vienotd gazes tirgus zonas paplasinasa-
nas modeli, ko iesniedza visu iesaistito valstu regulatoriem izskati-
sanai;

¢ Lai nodrosinatu drosu, pieejamu un tirgus apstakliem atbilstosu in-
frastruktdru, tika turpinata kratuves modernizacija, ka arr uzsakts
ilgtspéjigo gazu petijums, apzinot tdenraza ievadi gazes parvades
un uzglabasanas sistema;

* Darbibas attistibas joma jaatzime uzsaktais darbs pie Conexus vi-
deja imena strategijas atjaunosanas, ka art “parvades un Incukalna
PGK SCADA modernizacija” un “Fiziskas drosibas un ugunsdrosi-
bas sistemu modernizacija” projektu uzsaksana.

Raksturojotistenotos projektus 2021. gada, turpingjas iesakto Eiropas
nozimes projektu realizacija. Eiropas kopéjas nozimes projekta “Latvi-
jas-Lietuvas starpsavienojuma uzlabosana” (ELLI) ietvaros Conexus
2021. gada vairakos apaksprojektos investéja kopuma 1,2 milj. EUR.




No projekta uzsaksanas briza kopuma ir pabeigtas 9 no 17 projekta
planotajam aktivitatem. Bet 2021. gada lielakas investicijas realize-
tas verienigaja Eiropas Savienibas kopigo interesu projekta PCI 8.2.4
“InCukalna pazemes gazes kratuves darbibas uzlabosana” ietvaros.
Gazes savaksanas punkta Nr. 3 uzlabosanai 2021. gada investeti 1,9
milj. EUR, bet 36 urbumu atjaunosanas ietvaros 2021. gadd nodoti
ekspluatacija 12 urbumi. Kopuma urbumu parbuve 2021. gada veik-
ta par 8,4 milj. EUR. Savukart esoSo gazes parsuknésanas agregatu
modernizacijas ietvaros pabeigti pirma kompresoru ceha Nr. 2 gazes
parsuknésanas agregata Nr. 3 modernizacijas darbi, kopd apgustot
3,6 milj. EUR.

Noteikti verts minet, ka 2021. gada tika izveidota iespeja dabasgazes
kompresijas iznemsanai no kratuves pavasara menesos, kad kratuve
pieejams mazaks aktivas dabasgazes apjoms un kratuves tehniskas
lespejas bez kompresijas ieguves iespéjas ir ierobezotas. Kompreso-
ra izmantosana buatiski uzlabos dabasgazes piegades nepartrauk-
tilbu un droSibu augstos dabasgadzes pieprasijuma apstaklos arl da-
basgadzes iznemsanas sezonas nosleguma.

Tapat Conexus aizvaditaja gada ir turpindjis 1stenot efektivus kor-
porativas parvaldibas pasakumus, atbilstosi labajai praksei butiski
pilnveidojot pamatdokumentus un apstiprinot jaunas redakcijas Sta-
tutiem, Padomes nolikumam, Valdes nolikumam, ka art galvenajam
parvaldibas un darbibas istenosanas politikam, izstradajot un ievie-
sot arl jaunas politikas (Risku parvaldibas politiku un Valdes un pa-
domes loceklu atalgojuma politiku). Sabiedribas sadarbiba ar akcio-
nariem COVID-19 apstaklos ir noverteta korporativa limen, pieskirot
AS “Conexus Baltic Grid” Korporativas parvaldibas balvu kategorija
“Sekmigaka akcionaru iesaiste digitala formata”.

Lielaka Conexus vertiba ir profesionali un motiveti darbinieki, kas no-
drosina nepadrtrauktu dabasgazes infrastrukturas uzturesanu, darbi-

bu un strategisko merku sasniegsanu. 202 1. gada sadarbiba ar Rigas
Tehnisko universitati ir izveidotas un istenotas specializetas izghtibas
programmas jaunajiem darbiniekiem, ka art dabasgazes parvades
un uzglabasanas sistemu ekspluatacijas un tehniskas apkopes dar-
biniekiem. Sis apmacibas 2021. gadd ir apguvusi jau 209 Conexus
darbinieki. Uznemums turpingja sekot aktualajam atalgojuma ten-
dencem Latvija, attiecigi palielinot atalgojumu. Jaatzime, ka 2021.
gada Conexus sanéma statusu “Gimenei draudziga darbavieta™

2021. gada Conexus finansu rezultati vertejami ka labi — kopéjais
neto apgrozijums audzis par 5% un sasniedz 54 milj. EUR, bet neto
pelna sasniedz 13 milj. EUR, kas ir par 1% vairak neka 2020. gada.
2021. gada tika optimizeta Sabiedribas kapitala struktura, palielinot
aiznemta kapitala patsvaru, tuvinot to energéetikas nozare raksturi-
gam [imenim, tikmér saglabajot augstu kapitala pietiekamibas radi-
taju, kas radija iespeju izmaksat lielakas dividendes sabiedribas ak-
cionariem no ieprieksejo gadu nesadalitas pelnas.

Velamies pateikties visiem darbiniekiem par pasaizliedzigo darbu, ka

ari klientiem un sadarbibas partneriem par uzticibu pagadjusa gada
sarezgitajos apstak|os!

AS “Conexus Baltic Grid”
Valdes priekssedétajs

ULDIS BARISS

AS “Conexus Baltic Grid”
Padomes priekssedétajs
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GRI INDIKATORU TABULA

GRI 102-55

Visparigo standartu informacija
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Specifisko standartu informacija

103 Vadibas pieeja 52
. _ v- Produktu un pakalpojumu kategoriju veselibas un
Infrastruktiras droSiba un droSums 416 Klientu vesefiba un drosiba 416-1 drosibas ieteEmesgoJktoru iZVéI‘gtéjquS o2
Pakalpojumi 416-2 Neotbils_thu godeumi ottiechE‘J uz produvlftu un 55
pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu
DroSa energijas piegade 103 qu_'ba_s prega— - o | - 39;54
203 Netiesa ekonomiska ietekme 203-1 Investicijas infrastruktura un pakalpojumu attistiba 39; b4
103 Vadibas pieeja 59
303 Udens 303-2 Udens iznems$anas butiska ietekme uz Gdens avotiem 59
Plesarnojuma noversana 307 Q:gélTSk;[clibrg vides aizsardzibas 307-1 Neatbilstiba vides likumdosanai un reguléjumam 55
305 Emisijas 305-7 NOx, SOx un citi batiski izmesi gaisa 59
llgtspé&jigi energijas risinajumi 103 Vadibas pieeja 03
- Conexus specifiskais indikators | CXS-1  Pdreja uz videi draudzigdku energétikas nozari 63
103 Vadibas pieeja 57
: _ L 302 Energija 302-1 Energijas patérins organizacija 57
Vide letekme uz klimatu un energijas i .
efektivitgte 302-3 Ener_guos |nten_5|tote i H7
305 Emisijas 305-1 Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas 55
305-4  Siltumnicefekta gazu emisijas intensitate 55
103 Vadibas piegja 60
303 Udens 303-1 Darbibas ar udeni ka kopé&ju resursu 60
Atbildiga materialu izmantosana un 303-3 Udens iznem3$ana 60
atkritumu apsaimniekosana 306 Notekadeni un atkritumi 306-2 Butiskas ar atkritumiem saistitas ietekmes vadiba 60
306-3 Sarazotie atkritumi 60
306-4  Atkritumi, kas nenovirziti iznicinasanai 60
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Darbavieta

103 Vadibas pieeja 6b
403 Arodveseliba un darba drosiba 403-1 Darba drosibas un veselibas vadibas sistema 65
Bistamo faktoru identificesana, risku novéertejums un
403-2 : . : .y 65
nelaimes gadijumu izmeklésana
403-3 Arodveselibas veicindsanas pasakumi 65
Darbinieku daliba, konsultacijas un komunikacija par
403-4 v- ST T 65
darba drosibas un veselibas jautajumiem
Darbinieku veseliba un drogiba 403-5 Darbinieku apmacibas darba drosibas un veselibas 65
joma
403-6 Darbinieku veselibas veicinasana 65
403-7 Aroqvvesellbos un darba drosibas parkapumu 65
noversana
403-8 DorP|n|eI<!, |<£JI’US aptver darba drosibas un veselibas 65
vadibas sistéma
403-9 Nelaimes gadijumi darba vieta 6b
403-10 Arodslimibas 65
103 Vadibas pieeja /74
Darbinieku kompetence, kvalificets | 404 Apmaciba un izglitiba 404-2 DTS U [pIreRm] [PeLERine SeER U Peliglni=s /4
_ _ atbalsta programmas
nakotnes darbaspéeks . ) _ o _
Darbinieku proporcija, kuri regulari sanem izaugsmes
404-3 . A - ’ 74
un karjeras attistibas novertgjumu
Godigs un caurskatams atalgojums 103 Vadibos pieeja 09
J 9] - Conexus specifiskais indikators  CXS-2  Atalgojums 69
Darbinieky ieklaus S 103 Vadibas pieeja 69
dgrrb(;n\l/eie:ale Ausanain dazadibd 405 pazadiba un vienlidzigas iespéjas | 405-1 Parvaldes institlciju un darbinieku dazadiba 69
406 Ne-diskriminacija 406-1 Diskrimindcijas gadijumu skaits un korektivas darbibas /3




Parvaldiba

103 Vadibas pieeja /8
_ Lo o . Darbibas ar vietejo kopienu iesaisti, ietekmes
Caurskatama komunikacija un 413 Vietéja kopiena 413-1 s e oo /8
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103 Vadibas pieeja /9
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Godiga un étiska parvaldiba, 205 Pretkorupcija 205-3 rTcF%bop PEVES SEC : /6
korupcijas novérsana Negtbilstb fvai ti Algic
419 Socialekonomiska atbilstiba 419-1 cAtbristivd hormativajiemn artiem soclaiaja un /6
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INFORMACIJA PAR
SABIEDRIBU UN
PARSKATU

GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-16, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54, 102-56

Sabiedriba Akciju sabiedriba “Conexus Baltic Grid”
Registracijas numurs 40203041605
LEI kods 485100YDVPOE8SGT6P]90

Registracijas datums un vieta 2017. gada 2. janvaris, Riga

Adrese Stigu iela 14, Riga, LV-1021, Latvija
Timekla vietne www.conexus.lv
Lielakie akcionari AS ,Augstsprieguma tikls” (68,46 %)
“MM Infrastructure Investments Europe Limited” (29,06 %)
Parskatu periods 2021. gada 1. janvaris — 2021. gada 31. decembris
llgtspejas parskats 2021. gada ilgtspéjas parskats sagatavots atbilstosi Global Reporting Initiative (GRI) standartu

pamatlimena (Core) prasibam. Parskata periodiskums ir ikgadejs. Parskata sagatavosanas process
aprakstits sadala “Conexus ilgtspéjas stratégiskais ietvars”.

Finansu parskats 2021. gada parskats sagatavots saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinato Starptautisko finansu
parskatu standartu prasibam

Salidzino$o datu periods 2020. gada 1. janvaris — 2020. gada 31. decembris

Kontaktinformacija E-pasta adrese ierosindjumiem un jautajumiem par ilgtspéjas parskatu: ksa@conexus.lv

Neatkariga revidenta lerobezotas parliecibas apliecindjuma zinojumu par 2021. gada ilgtspé&jas parskatu ir sniegusi

apliecinajums SIA “PricewaterhouseCoopers”

Revidenta zinojumu par 2021. gada finansu parskatu ir sniegusi SIA “PricewaterhouseCoopers”

llgtspé€jas parskata formats llgtspé€jas parskats pieejams elektroniski:
- Conexus timekla vietné www.conexus.lv (latviesu un anglu valoda)
- GRI starptautiskaja ilgtspéjas parskatu datubazé http:/database.globalreporting.org/ (anglu valoda)




Akciju sabiedriba (AS) “Conexus Baltic Grid” (turpmak — Conexus,
Sabiedriba) ir neatkarigs vienotais dabasgazes parvades un uzgla-
basanas sistemas operators Latvija, kas parvalda vienu no moder-
nakajam dabasgazes kratuvéem Eiropad - InCukalna pazemes gazes
kratuvi (turpmak — InCukalna PGK, kratuve) un magistralo dabasga-
zes parvades sistému, kas savieno Latvijas dabasgazes tirgu ar Lie-
tuvu, lgauniju un Krieviju.

Conexus klienti - dabasgazes parvades un uzglabdasanas sistemas
lietotadji - parstav vairakas Baltijas juras regiona valstis — Somiju, lgau-
niju, Latviju, Lietuvu un Poliju; ka art citas Eiropas valstis — Norvegiju,
Cehiju un Sveici. Lietotdji ir gan privati vietgjie uznémumi, gan valstij
piederosi un starptautiski uznémumi, kas parstav dazadus uznemej-
darbibas sektorus — dabasgazes vairumtirdznieciba un mazumtirdz-
nieciba, energijas razotaji, apkures operatori un razojosi uznémumi.

Conexus dabasgazes padrvades un uzglabasanas pakalpojumus re-
gulé Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija (turpmak —SPRK,
Requlators).

Conexus rupéjas par infrastruktdras ilgtsp&ju un drosibu, augstu pa-
kalpojumu kvalitati, kas veicina tirgus attistibu un nodrosina ekono-
misko vertibu klientiem un visai sabiedribai.

Conexus ir sociali atbildigs uznémums, kas, radot pievienoto ekono-
misko vertibu, nodrosina kopéjo nozares attistibu, darbinieku izaugs-
mi, ilgtspejigu nodarbinatibu, taja pasa laika rupéjoties par tehnolo-
gisko procesu minimalu ietekmi uz apkartéejo vidi.
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llgtspejiga attistiba
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Strategiskie merki

Conexus galvenie meérki videjam terminam (2019.-2023. gads) ir
saistiti ar tris jomam: tirgus attistibu, infrastrukturas nodrosinasanu
un darbibas attistibu. Conexus strategiskie mérki ir noteikti saskana
ar Conexus vértibam, viziju un misiju — veicinat ilgtspejigu energijas
tirgus darbibu regiona, nodrosinot uzticamu dabasgazes parvades
un uzglabasanas sistemas darbibu.

Regiona dabasgazes
tirgus attistiba, lai
sasniegtu ilgtspejigu
InCukalna PGK darbibu
tirgus apstaklos

Nodrosinat drosu, pieejamu
un tirgus apstakliem
atbilstosu infrastruktdru

leviest ilgtspejigu
iekSejo un argjo resursu
darbspejas parvaldibu

Lidz ar strategiskiem meérkiem,
Conexus ir identificgjis tris attis-
tibas vadmotivus, kas vijas cauri
visam planotajam videja termi-
na darbibam, papildina noteiktos
stratégiskos mérkus un veicina to
Istenosanu.

SADARBIBA AR CITIEM
REGIONA PSO
Conexusvidéjatermina plano vei-
cinat sadarbibu ar citiem regiona
parvades sistemas operatoriem,
koordinejot operativas sadarbi-
bas darbibu, ka art ieviesot perio-
disku salidzinoso analizes sisté-
mu ar citiem regiona PSO

DIGITALIZACIJA

Conexus darbiba tiks vérsta uz
tehnologiju modernizésanu, piln-
veidi, ka arr aktivu, personala un
finansu centralizétu parvaldibu
un efektivu resursu parvaldes
modela ieviesanu

CONEXUS - ENERGIJAS
KOMPANIJA

Conexus vizija ir klut par uztica-
mako energijas avotu regiona, ka
rezultata Conexus pakapeniski
plano ieviest pakalpojumus ne
tikai dabasgazes lietotajiem, bet
ari elektroenergijas lietotajiem

11



SABIEDRIBAS
PARVALDE UN
STRUKTURA

GRI 102-18

Conexus parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde, pa-
matojoties uz aréjiem normativajiem aktiem, Conexus statutiem, ak-
cionaru sapulces, padomes un valdes nolikumiem, lemumiem, vide-
ja termina darbibas stratégiju, biznesa planu, mérkiem un budzetu.
Parvaldibas pienakumus veicot padomei un valdei pilna sastava, Co-
nexus nav izveidotas atseviskas komitejas. Korporativas parvaldibas
letvaru nosaka Conexus korporativas parvaldibas politika. Taja no-
teikti galvenie principi, kad Conexus isteno efektivu un ilgtspé&jigu kor-
porativo parvaldibu un darbibas caurskatamibu. Korporativas par-
valdibas ietvaru nosaka art apstiprinata Conexus risku parvaldibas
politika, kuras merkis ir nodrosinat vienotus risku parvaldibas pamat-
principus, lai savlaicigi identificétu un parvalditu butiskakos Conexus
darbibu negativi ietekmeéjosos faktorus, nodrosinot stratégisko merku
sasniegsanu, veiksmigu attistibu un samazinot potencialos zaudé&ju-
mus vai reputacijas kaitejumu.



Organizatoriska struktura
o PADOME

VALDE

lekSeja audita departaments

VALDES PRIEKSSEDETA)S VALDES PRIEKSSEDETA]S VALDES PRIEKSSEDETA|S
(Tehniskais direktors) (izpilddirektors) (Finansu direktors)

Gazes parvade Informacijas tehnologiju drosibas dala Risku parvaldibas vaditajs

~— Parvades analitikas un planoganas dienests Korporativas strategijas dala Planosanas un analizes dala

e Dispeceru dienests Personala dala Finansu uzskaites dala

~——  Elektrokimiskas aizsardzibas dienests Komunikacijas dala Informacijas tehnologiju departaments

IS SLERIUETEElE ClEnesis Komercdala -~ Informacijas tehnologiju ekspluatacijas dala
Sakaru un SCADA dienests Juridiskais departaments — Informacijas tehnologiju attistibas dala
GRS dienests ~—  Operacionalas tehnologijas uzturésanas dala
— Juridiska dala ’
LafEel G llase) D RETIEE (Eh4es (G -~ Reguldacijas lietu tiesiska nodrosindjuma dala S Vienotas tirgus zonas dalas
~———  Tehnologisko procesu atbalsta dienests — lepirkumu dala Saimnieciska nodrosinajuma departaments
— Dispeceru dienests — Dokumentu parvaldibas dala —_— Noliktavu un sagades dala
— Geologiskais dienests Tehniskas attistibas un investiciju departaments ~——  Nekustama ipasuma uzturésanas dala
e Gazes atradnes dienests o oo Tehnisko noteikumu un aizsargjoslu
) | e — Tehniskas attistibas dala uzraudzibas dala
— Gazes kompresoru dienests =—— Fr—— ’
S rojektu vadibas birojs
— Energosistému dienests ——— E—— Transporta departaments
e ehnologisko procesu uzraudzibas dala

e Gazes uzskaites un metrologijas dala

Vides un darba drosibas departaments

~~  Darba drosibas un tehniskas kontroles dala
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Akcionari un
akcionaru sapulce

Galvena Conexus parvaldibas institucija ir akcionaru sapulce, kas ievel
Conexus padomi.

Conexus ir slegta akciju sabiedriba, kuras akcijas 100% apmeéra ir var-
da akcijas. Kopégjais akciju skaits ir 39 786 089, to nominalvertiba ir
1.00 EUR. Kopégjais akcionaru skaits parsniedz 4,8 tukstosus. 97.52 %
kopeja akciju skaita pieder diviem lielakajiem akcionariem - AS ,Augst-
sprieguma tikls” (68.46 %) un “MM Infrastructure Investments Europe
Limited” (29.06 %).

Conexus akcionadru registrs tiek uzturéts elektroniski, un to saskana ar
noslégto ligumu nodrosina Nasdag CSD SE.

Akcionari 2021. gada 31. decembrt:

AS ,AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” \_ 68,46%

MM INFRASTRUCTURE o
INVESTMENTS EUROPE LIMITED N\ 29,06%

PARE]JIE AKCIONARI N 2,48%




Galvenie akcionaru
sapulces pienakumi:

¢ apstiprinat gada parskatu un lemt par iepriek$éja
gada pelnas izlietojumui;

¢ apstiprinat Conexus statatus, valdes un padomes
atalgojuma politiku un so dokumentu grozijumus;

¢ lemt par sabiedribas pamatkapitala palielinasa-
Nnu vai samazindasanu;

¢ ievélét un atsaukt padomi;

¢ ievélét revidentu.

levérojot epidemiologiskas drosibas noteikumus, 2021.
gada akcionaru sapulce organizeta attalinati. Lai nodro-
sinatu jebkuram akcionaram iespéju uzdot jautajumus,
2021. gada pirmo reizi tika rikota art attalinata prieks-
sapulce. Conexus saviem akcionariem sazinu nodrosina
tris valodas (latviesu, anglu un krievu), izmantojot ari di-
gitalos risinajumus.

Par speju pielagot darbu ar akcionariem digitalaja vide,
veicinot efektivu akcionaru iesaisti akcionaru sapulcu
norise, lemumu pienemsana un informacijas nodosana,
Conexus 2021. gada sanema atzinibu gan no Conexus
akcionariem, gan Finansu un kapitala tirgus komisijas,
legustot Latvijas Korporativas parvaldibas balvu nomi-
nacija “Sekmigaka akcionaru iesaiste digitala formata’.
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Padome

Conexus padome parstav akcio-
naru intereses akcionaru sapulces
starplaikos un parrauga Conexus
valdes darbibu. Conexus padomes
darbibas principus, un galvenos
pienakumus nosaka Statuti un pa-
domes nolikums. Conexus pado-
mes uzdevumus un atbildibu requ-
le normativie akti.

Parskata perioda ietvaros Conexus
padomes sastava notikusas izmai-
nas.

ILMARS SNUCINS

Padomes priekssedétajs

Pilnvaru termins no 2021. gada 12. maija lildz 2024. gada 11. maijam

T
=
T
(Padomeé no . (Padomé no (Padome no (Padome no
2018. gada ' 2020. gada 2021. gada 2021. gada
3. janvara) 7 30. aprila) 12. maija) b - 12. maija)
TOMOHIDE GOTO TAKUMI SASAKI VIKTORS SENTUHOVSKIS
Padomes priekssedétaja Padomes loceklis Padomes loceklis
vietnieks
< 8
(Padomeé no 1 (Padomeé no (Padomeé no
2020. gada ) 2020. gada 2020. gada
30. aprila) A

o
30. aprila) & 30. aprila)
( =r/

ILZE ALEKSANDROVICA ZANE ABOLINA NORMUNDS SUKSTS

Padomes locekle Padomes locekle Padomes loceklis

Pilnvaru termins no 2020. gada 30. aprila ldz 2021. gada 11. maijam

ILMARS SNUCINS

Padomes priekssedétajs

(Padome no

2018. gada 3. janvara)

(Padome no

ILZE ALEKSANDROVICA

Padomes locekle

(Padomeé no
2020. gada 30. aprila)

TOMOHIDE GOTO IPPEI KOJIMA JUN MATSUMOTO
Padomes priekSsédétaja vietnieks Padomes loceklis Padomes loceklis
(Padome no (Padomeé no
2020. gada 30. aprila) \ 2020. gada 30. aprila) 2020. gada 30. aprila)
ZANE ABOLINA NORMUNDS SUKSTS

Padomes locekle Padomes loceklis

(Padomeé no (Padome no
2020. gada 30. aprila) 2020. gada 30. aprila)

16



ILMARS
SNUCINS

AS "CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES PRIEKSSEDETAJS

Dzimis 1974. gada

DARBA PIEREDZE

Kops 2018

Kops 2012

2010-2013

2006-2010

1999-2006

AS “Conexus Baltic Grid” -
padomes loceklis (padomes
priekssedétajs kops 2020. gada)
Finansu ministrija —

Valsts sekretara vietnieks
nodokl|u, muitas un
gramatvedibas jautdjumos
Finansu ministrija — Nodok]u
analizes departamenta direktors
Finansu ministrija —
Tautsaimniecibas analizes un
fiskalas politikas departamenta
direktora vietnieks

Finansu ministrija —
Tautsaimniecibas analizes un
fiskalas politikas departamenta
Makroekonomikas nodalas
vaditajs

IZGLITIBA

1999

1997-1998

Magistra grads, Latvijas
Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultate

Viesstudijas Sanktgallenas
universitate (Sveice)

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

TOMOHIDE
GOTO

AS "CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES PRIEKSSEDETAJA
VIETNIEKS

Dzimis 1969. gada

DARBA PIEREDZE

Kops 2020
Kops 2019

2016-2018

2013-2016

2001-2012

2000-2001

1992-1999

AS “Conexus Baltic Grid” —
padomes priekssedétdja vietnieks
MM Capital Partners Co., Ltd. -
prezidents un izpilddirektors (Tokija)

Marubeni Europe Plc. -
generaldirektors, transporta
infrastruktira (Londona)

Marubeni Corporation —
generaldirektors, transporta
infrastruktdra (Tokija)

Marubeni Corporation —
generaldirektors, smaga tehnika &
dabas resursi (Tokija)

American Iron Oxide Company —
viceprezidents finansu jautdjumos
(Pensilvanija)

Marubeni Corporation — direktora
vietnieks, smagas tehnikas iekartas
(Tokyo)

IZGLITIBA

1987-1992

Bakalaura grads ekonomika, Kobes
Universitate (Kobe University, Kobe)

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

ILZE

ALEKSANDROVICA

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLE

Dzimusi 1979. gada

DARBA PIEREDZE

Kops 2020
Kops 2012
2012-2020
2011-2012

2009-2011
2009-2012

2007-2009

2007-2007

2004-2007

2003-2004

2002-2003

2002-2002
2000-2001

AS “Conexus Baltic Grid” — padomes
locekle

VAS “Latvijas Gaisa satiksme” —
valdes locekle

LR Satiksmes ministrija — valsts
sekretara vietniece

AS “Air Baltic Corporation”- padomes
locekle

VAS “Latvijas Pasts” — valdes locekle
LR Satiksmes ministrija — Investiciju
departamenta direktore

LR Finansu ministrija — ES fondu
stratégijas departamenta direktora
vietniece, Uznéméjdarbibas un
inovaciju planosanas nodalas
vaditdja

LR Finansu ministrija — ES fondu
departamenta direktora vietniece, ES
fondu kontroles nodalas vaditaja

LR Finansu ministrija — kontroles un
attistibas nodalas vaditaja

Centrala finansu un ligumu agentira
— Neinvesticiju nodalas vaditaja
vietniece

Centrala finansu un ligumu agentara
— iepirkumu speciadliste

SIA “Trivest” — tirgus analitike

OU “Age Com” —tirgus analitike

IZGLITIBA

2006-2007

1999-2002

Magistra grads starptautiskajas

un Eiropas tiesibas, Rigas Juridiska
augstskola

Bakalaura grads starptautiskaja
uznémeéjdarbiba, Konkordijas
Starptautiska universitate (Ilgaunija)

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

ZANE
ABOLINA

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLE

Dzimusi 1987. gada

DARBA PIEREDZE

Kops 2020
Kops 2017
2016-2017

2012-2016

2010-2012

2007-2010

AS “Conexus Baltic Grid” —
padomes locekle

AS “Augstsprieguma tikls” —
vaditdja, reguldcijas lietu dala
Valsts Dzelzcela administracija —
administracijas direktora vietniece

Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisija — vaditgja,
dzelzcela transporta nodala
Ekonomikas ministrija — vecaka
referente, ES fondu ievieSanas
departaments

Ekonomikas ministrija —
vecaka referente, energétikas
departaments

IZGLITIBA

2013-2015

2010-2012

2006-2009

Magistra grads uznémumu un
iestdzu vadiba, Rigas Tehniska
universitate

Profesionala magistra grads
tiesibu zinatne, Latvijas
Universitate

Bakalaura grads tiesibu zinatné,
Latvijas Universitate

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

TAKUMI
SASAKI

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimis 1992. gadad

DARBA PIEREDZE

Kops 2021 AS “Conexus Baltic Grid” —
padomes loceklis

Kops 2021 MM Capital Partners Co., Ltd. -
investiciju direktors (Tokija)

2019-2020 Marubeni Corporation — energétikas
infrastruktiras direktora asistents
(Tokija)

2016-2018 Marubeni Corporation — Associate,
Energy Infrastructure (Tokija)

IZGLITIBA

2014-2016 Magistra grads biologisko resursu
zinatné, Tsukubas Universitate
(Tokija)

2010-2012 Bakalaura grads biologisko resursu

zindtné, Tsukubas Universitate
(Tokija)

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

VIKTORS
SENTUHOVSKIS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimis 1984. gadd

DARBA PIEREDZE

Kops 2021

Kops 2020

Kops 2020

2011-2020

2010-2011

2009-2010
2008-2009

AS “Conexus Baltic Grid” -
padomes loceklis

VSE Advisory SIA — MM Capital
Partners Co., Ltd. neatkarigs
konsultants

Liepaja Bulk Terminal, LSEZ SIA -
valdes loceklis, Biznesa attistibas
un investiciju vaditdjs

EY — vecakais vaditajs, darijumu
konsultacijas un uznémumu
apvienosands

Baltic International Bank —
Investiciju departamenta vaditagjs

Maximus Advisors — direktors
KPMG - konsultants (Budapesta)

IZGLITIBA

2002-2006

Bakalaura grads biznesa vadiba un
finansés, Konkordijas Starptautiska
universitate (lgaunija)

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

NORMUNDS
SUKSTS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimis 1973. gadd

DARBA PIEREDZE

Kops 2020
2019-2019

2003-2013

2008-2011

AS “Conexus Baltic Grid” -
padomes loceklis

AS AIF “Hipo Fondi aktivu
pdrvalde” — valdes priek$sédétdjs
VAS “Latvijas Hipoteku un

zemes banka’- finansu vadibas
departamenta vaditajs

AS IPS "Hipo Fondi”, VAS “Latvijas
Hipoteku un zemes banka” —
valdes priekssédétdjs

2001-2002 AS “Latvijas Centralais

depozitarijs” — padomes loceklis )

y

IZGLITIBA ’ y
2015 Chartered Financial Analyst (CFA),

CFA Institute
1998 Magistra grads ekonomika

un vadibas zinibas, Latvijas

Universitate
1996 Bakalaura grads ekonomika

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

un vadibas zinibas, Latvijas
Universitate




Valde

Conexus parvaldibu ikdienas darbiba nodrosina tas izpildinstitlcija —
valde. Conexus valdes darbibas Istenosanu nodrosina tris valdes lo-
cekli. Valdes locek|us ievel Conexus padome uz tris gadu terminu, no-
sakot to galvenas kompetencu jomas: valdes priekssedéetajs (izpilddi-
rektors), valdes loceklis (tehniskais direktors) un valdes loceklis (finansu
direktors). Valdes locek|u galveno un parejo kompetencu jomu sadali-
jums tiek noteikts ar Conexus organizatorisko strukturu. Conexus val-
des uzdevumus un atbildibu regulé normativie akti. Valdes darbibas
principus, ka arr galvenos pienakumus nosaka statuti un valdes no-

likums. Valdes locekli vada Conexus kopigi un lemumu pienemsana
Ir neatkarigi. Tiesibas parstavet Conexus ir diviem valdes locekliem -
kopigi. Valdes locekli ievéro tiem ar normativajiem aktiem noteiktos
ierobezojumus attieciba uz darijjumu slegsanu, amatu ienemsanu un
lIdzdalibu citas komercsabiedribas.

Galvenie Conexus
Valdes pienakumi:

¢ vadit un parstavet Conexus;

¢ parvaldit Conexus mantu;

¢ izstradat Conexus videja termina darbibas strateégijas un biznesa
plana priekslikumus;

¢ 1stenot Conexus parvaldibas un darbibas istenosanas politikas,
vid€ja termina darbibas strategiju, biznesa planu;

¢ nodrosinat karteja gada noteikto un padomes apstiprinato Conexus
darbibas merku izpildi;

¢ sagatavot zinojumus Conexus padomei un akcionaru sapulcei
par Conexus darbibu;

¢ atbildet par Conexus darbibui.



ULDIS
BARISS

AS "CONEXUS BALTIC GRID” VALDES
PRIEKSSEDETAJS

Dzimis 1965. gada

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE

no 2020 AS “Conexus Baltic Grid” Valdes priek$sédétajs
2013-2020 AS “Latvenergo” komercdirektors

2010-2020 “Elektrum Eesti” OU Padomes priekSsédétdjs
2010-2020 “Elektrum Lietuva” UAB Padomes priek$sedétajs
2005-2020 AS “Latvenergo” Valdes loceklis

2005 AS “Latvenergo” sadales tiklu reorganizdcijas projekta
direktors

2002-2004 AS “Latvenergo” Ekonomikas departamenta direktors

1996-2002 SIA “Lattelekom” Finansu planosanas un kontroles
nodalas vaditdjs, vadibas gramatvedibas sektora va-

ditajs
|IZGLITIBA
2017 Rigas Tehniska universitate, inzenierzinatnu doktora

grads vides zindtné

2008 Rigas Ekonomikas augstskola, profesiondla magistra
grads uznémeéjdarbibas vadiba

2004 Latvijas Universitate, magistra grads ekonomika

Pilnvaru termins: 16.11.2020 - 15.11.2023.

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

GINTS
FREIBERGS

AS “CONEXUS BALTIC GRID” VALDES
LOCEKLIS

Dzimis 1959. gada

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE
Kops 2016 AS “Conexus Baltic Grid” Valdes loceklis
1997 - 2017 AS “Latvijas Gaze” Valdes loceklis

Kops 1984 Darbojies gazes nozaré

IZGLITIBA

1984 Rigas Politehniskais Institdts, inzenieris - ripniecibas
siltumenergétikis

Pilnvaru termins: 01.01.2021 - 31.12.2023
(iepriekséjais pilnvaru termins: 22.12.2016-31.12.2020)

Pieder 416 AS “Conexus Baltic Grid” akcijas

MARTINS
GODE

AS “CONEXUS BALTIC GRID” VALDES
LOCEKLIS

Dzimis 1976. gadd

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE
Kops 2018 AS “Conexus Baltic Grid” Valdes loceklis

2017 SIA “Narvesen Baltija” Finansu direktors
2005 - 2017 SIA “Latvijas Mobilais Telefons” Finansu vadibas dienesta
direktors

2000 - 2005 SIA “Latvijas Mobilais Telefons” Vadibas gramatvedibas
dalas vaditdjs

1998 - 2000 SIA “Latvijas Mobilais Telefons” Finansu analitikis
1996 - 1998 SIA “Lattelecom” Finandu analitikis

IZGLITIBA

2008 Rigas Ekonomikas augstskola - Profesiondlais Magistra
grads uznémeéjdarbibas vadiba

2002 Latvijas Universitate Socidlo zinatnu Magistra grads ekono-
mikad

2000 Latvijas Universitate Socidlo zinatnu Bakalaura grads eko-
nomika

1995 - 1997 Rigas Ekonomikas augstskola Uznéméjdarbibas vadibas
studiju programma

Pilnvaru termins: 01.01.2021 - 31.12.2023
(iepriekséjais pilnvaru termins: 31.12.2017-31.12.2020)

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas



Padomes un Valdes
atalgojuma politika

Valdes loceklu atalgojumu nosaka Conexus padome, nemot vera
Conexus valdes un padomes loceklu atalgojuma politiku, Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma no-
teiktos principus, ka ari maksimalos apmerus, kas minéti uz s likuma
pamata izdotajos Ministru kabineta noteikumos, samerojot atlidzibas
apmeéru ar valdes locek|u pienakumu apjomu. Padomes locekl|u atal-
gojumu nosaka Sabiedribas akcionari, pienemot attiecigu [emumu un
nemot véra augstakminéetos ieksgjos un arejos normativos aktus. Visi
akcionadru sapulces lemumi ir publiski pieejami Sabiedribas timekla
vietné. Informacija par Sabiedribas valdes un padomes atalgojumu ir
publicéta Sabiedribas attiecigd gada parskata.

Saskana ar Akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid” valdes un pado-
mes locek|u atalgojuma politiku atalgojuma sistema tiek veidota, lai
nodrosinatu Sabiedribas méerku sasniegsanai nepieciesamas kompe-
tences, sekméjot Sabiedribas misijas, vizijas un stratégijas istenosa-
nu, atalgojuma sistemas [idzsvarotibu un konkurétspéju. Atalgojuma
sistema ir balstita uz sadiem pamatprincipiem:

@ taisnigums

@ konkurétspéja

@ caurskatamiba

@ motivésana

Ar valdes locekliem tiek slegts vadibas ligums. Padomes locek|u atalgojumu nosaka akcionaru sapulce.
Uz valdes un padomes locekliem nav attiecinami Darba kopliguma noteikumi.

Padomes locekliem atalgojums par 2021. gadu izmaksats atbilstosi nostradatajam periodam. 2021.
gada izmaksatais atalgojums padomes loceklim Jun Matsumoto, kas amata bija dz 11.05.2021, bija
9 764.15 EUR; padomes locekliem, kas ir amata no 12.05.2021. - Takumi Sasaki un Viktoram Sentu-
hovskim - 17 720.13 EUR katram; padomes priekssedéetaja vietniekam Tomohide Goto - 27 840.00 EUR,; y
padomes locekliem Normundam Sukstam un lizei Aleksandrovi¢ai - 27 600.00 EUR katram, Zanei Abo-
linai - 21 /84.02 EUR.

lzmaksatais atalgojums par 2021. gadu valdes priekssedéetajom Uldim Barisam bija 132 978.17 EUR,;
valdes locekliem Gintam Freibergam un Martinam Godem - 146 100.00 EUR katram.




Korporativa parvaldiba

GRI 102-25, 102-26

Lai nodrosinatu labu korporativo parvaldibu, atbilstosi Tieslietu minis-
trijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes Korporativas
parvaldibas kodeksam un labajai praksel, ka arr atbilstibu normativo
aktu regulejumam, kas Conexus kluva piemerojams lidz ar vairaku-
makcionara mainu 2020. gada, ir veikta Conexus pamatdokumentu
parskatisana, apstiprinot jaunas redakcijas Statutiem, Padomes no-
likumam, Valdes nolikumam, ka art galvenajam Conexus parvaldibas
un darbibas istenosanas politikam: Korporativas parvaldibas politikai,
Ftikas kodeksam, lek$&ja audita politikai, Gramatvedibas politikai, le-
pirkumu politikai, Personala un atalgojuma politikai, Korporativas so-
cialas atbildibas politikai, Aktivu parvaldibas politikai un Informacijas
tehnologiju drosSibas politikai. Atbilstosi labajai praksei un normativo
aktu reguléjumam ir apstiprinatas arr divas jaunas politikas: Valdes un
padomes locek|u atalgojuma politika un Risku parvaldibas politika.

Efektivai parvaldibai un risku vadibai Conexus ir ieviestas tris
aizsardzibas linijas:

( 1. Pirma hnija — struktarvienibu vaditaji. Identifice, noverté un
analize riskus, izstrada ieksejas kontroles un nodrosina to ievero-
sanu, identifice un analize incidentus, zinojot par riskiem;

) 2. Otra linija - risku parvaldibas vaditajs. Koording, uzrauga un
parbauda kontroles pasakumu darbibu, palidz identificét riskus,
izstrada risku parvaldibas ieksSejos normativos aktus un sistema-
tizeta veida zino par riskiem;

¢ 3. Treda lnija - iek$€jais audits. Sniedz neatkarigu noveérte-

jumu par risku vadibu, ir tiesi pak|auts Conexus padomei, izsaka
priekslikumus risku parvaldibas sistemas pilnveidosanai.

Sabiedriba nodrosina korporativo parvaldibu, ieverojot sadus korpo-
rativas parvaldibas principus: ilgtspejiga attistiba, atklatiba un caur-
skatamiba, atbilstiba, sniegums, horizontala sadarbiba, profesiona-
litate, iniciativa, izaugsme, Cetru acu princips, etiskums, vienlidzigas
iesp€jas, sazina ar ieinteresétajam pusem, kvalitativa iekseja sa-
skarsme un uzticama areja saskarsme.




Korporativas parvaldibas kodekss

Sabiedriba ir izvértejusi atbilstibu Korporativas parvaldibas kodeksam, kuru 2020. gada decembri izstradaja Tieslietu ministrijas izveidota Kor- -
porativas parvaldibas konsultativa padome. Kodekss sastav no 17 principiem, kuri veicina uznémuma ilgtermina vertibas pieaugumu, ta efekti-
vu parvaldibu un darbibas caurskatamibu.

Uznémuma strategija

1. Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma
merki un virziba uz ilgtermina vertibas pieaugumu

Padome apstiprina valdes prezentéto vidé€ja termina stratégiju. Padome
ir apstiprindjusi speka esoso stratégiju ar 2018. gada 9. augusta seédes
lemumu.

Uznémumam ir aktudla strategija, kuras projektu izstrada valde

2021. gada 10. junija padome pienéma zindsanai valdes sniegto in-
formaciju par stratégijas atjaunosanas nepieciesamibu un piedavato
atjaunosanas laika grafiku, ir notikusi pirma neformala darba sesija par
stratégijas atjaunosSanu. Stratégijas jautajumi ar padomi padrrunati ari
2021. gada 25. novembra sedg, prezentejot biznesa plana projektu.

Lai nodroSinatu stratégijas veiksmigu realizaciju, katru gadu tiek noteik-
ti Sabiedribai buatiski darbibas raditaji (KPI), ko apstiprina padome, un
par kuru izpildi ir atbildiga valde. Darbibas raditaju izpilde tiek vertéta
reizi gadad, kopd ar gada parskata apstiprinasanu, lai izvértétu valdes
sniegumu.

Padome iesaistas stratégijas izstrades procesad un apstiprina stratégiju
padomes sede

Padome uzrauga stratégijas istenosanu

Valde reizi menesi sagatavo un iesniedz padomei informaciju par Sabie-
dribas finansu darbibas rezultatiem un batiskajiem notikumiem Sabie-
driba, savukart uz kartéjam padomes sedem - rakstveida zinojumu par
savu darbibu, t.sk. par atbilstosi videja termina strategijai izvirzito butisko
darbibas raditaju (KPI) izpildi.

Uznémuma valde isteno strateégiju un regulari atskaitds padomei par tas
Istenosanas gaitu




lekseja kultura un etiska uzvediba

2. Uznémums izstrada ieks€jas kulturas un étiskas uzvedibas kodeksu, kas
uznemuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts

Padome defin€ uznémuma pamatvertibas Pamatvertibas ir defin€tas un apstiprinatas Sabiedribas videja termina

stratégija.

Aktualizétais Etikas kodekss apstiprinats ar 2021. gada 9. septembra pa-
domes sedes lemumu.

Valde sagatavo un padome apstiprina iekséjas kultiras un étiskas uzvedibas
kodeksu

Atbilstodi Etikas kodeksd noteiktajam 2021. gadd tika rikotas pirmas
obligatas etikas apmacibas Sabiedribas darbiniekiem, kuras tika apskatiti
gan Etikas kodeksa, gan atseviski Darba kartibas noteikumu, Informacijas
aizsardzibas noteikumu un Trauksmes celSanas noteikumu jautajumi.

Valde nodrosina ieks€jas kultlras un etiskas uzvedibas kodeksa ieverosanu
uznémuma darbibd un reagég, ja tiek konstatéts etiskas uzvedibas kodeksa
parkapums ikdienas

lekSejas kontroles sistéema, risku vadiba un ieksejais audits

3. Uznémumam ir iekséjas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga
padome

Uznémumam ir dokumentéta ieksejas kontroles sistema, par kuras izveidi atbild
valde

Aspekti aprakstiti Korporativas parvaldibas politika.

lekSejais audits vismaz reizi gadad veic ieksejas kontroles sistemas efektivitates
novertejumu, nemot vera ieprieks definétus kritérijus, un atskaitas par
novertejuma rezultatiem padomei

Novertejums tiek sniegts katra no vairakiem auditiem gada, novértegjot
procesu atbilstibu Korporativas parvaldibas politika definétajiem iekséjas
kontroles aspektiem. Saskana ar gada planu, lldz Sim aptvertais procesu
apjoms 2021. gada beigas: 77%; planotais aptverums 2022. gada beigas:
95% un 2023. gada beigas: 100%.

Padome vismaz reizi gada izverte sniegto novertejumu par ieksejas kontroles
sistemas efektivitati

Reizi gada padomei tiek sniegta atskaite par iekseja audita sniegumu,
kur ieklauts arT iekS€jas kontroles novertéjums un visparejais viedoklis
par iekséjas kontroles sistemu.




4. Uznemums identifice, noverte un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus

Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku vadibas politiku

Pamatojoties uz identificéto risku novertéjumu, valde isteno risku vadibas
pasakumus

Risku parvaldibas politika atbalstita 2021. gada 11. augusta valdes séde,
un apstiprinata 2021. gada 9. septembra padomes sede.

Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas
pasakumiem un risku vadibas politikas Tstenosanu

2021. gada tika vertéeti un analizeti butiskakie Conexus darbibu ietekme-
josie riski, izvéertejot katra riska iestasands varbuUtibu un ietekmi un no-
sakot katra riska kritiskas kontroles un nepiecieSamos risku mazinosos
pasakumus. Identificetajiem riskiem Conexus valde ir defingjusi akcepte-
jamo riska [imeni vai pakapi, ko Sabiedriba ir gatava uznemties, sasnied-
zot strategiskos mérkus, ka ari galvenos riska indikatorus, kas agrini sig-
nalize par konkréeta riska iestasanads iespéjamibas vai ietekmes izmainam.

5. Uznémuma ir izveidota iekSeja audita strukturvieniba, kas neatkarigi un
objektivi izverte uznemuma darbibu

Valde ne retak ka reizi gada sniedz zinojumu padomei par sabiedribas ri-
sku parvaldibu.

Uznémuma ir ieksgjais auditors, kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes un
atskaitas padomei

lekSejo auditoru amata apstiprina padome

lekSejais audits funkcionali ir paklauts Sabiedribas padomei. leks€ja audi-
ta profesionalds darbibas vadlinijas nosaka starptautiska lekséjo auditoru
institGta apstiprinata lekseja audita definicija, Conexus iekséja audita po-
litika, Etikas kodekss un Starptautiskie iek$&ja audita standarti.

lekSejais auditors izstrada uz riskiem balstitu iekseja audita planu, kuru
apstiprina padome

lekseja auditora kandidatura ir saskanota ar padomi.

lekSejais auditors informe valdi un padomi par iekseja audita plana izpildi,
audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trukumu novérsanai, ja tadi ir
konstateti

Padomes nolikuma 10.11. punkts noteic padomes pienakumu apstiprinat
iekseja audita gada planu un ta grozijumus. lekséja audita plans apsti-
prinats Sabiedribas padomes 2020. gada 12. novembra séde.

lekseja audita politikas 25. un 26. punkts noteic pienakumu zinot pado-
mei par audita rezultatiem un ieteikumu ieviesanas rezultatiem. Minéta
informacija tiek sagatavota uz katru kartéjo padomes sedi atbilstosi aps-
tiprinatajam lekseja audita gada planam.




Aréjais revidents

6. Uznemumam ir neatkarigs arejais revidents

Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aregja revidenta
* | atlases kritérijus

StatUti paredz, kaikgadéjo finansu parskatu reviziju veic starptautiski atzits
neatkarigs revidents. Revidentu ievel akciondru sapulce, pec izskatisanas
padomes sede.

Uznemumam ir neatkarigs argjais revidents ar atbilstosu kvalifikaciju Par 2021., 2022. un 2023. gada parskatu un atkaribas parskatu reviziju,
ka art par ilgtspegjas parskata parbaudi ir noslegts ligums ar Pricewater-

houseCoopers SIA.

Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus Ligums ar PricewaterhouseCoopers SIA noslégts uz 3 gadu terminu -

2021.,2022., 2023. gads.

Padomes locek|u ievelésana

atsauksanas kartibu

7. Uznémums nodrosina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un -
X

Uznemuma ir apstiprinata padomes locek|u atlases un atsauksanas kartiba -Padomes loceklu atsauksanas kartibu regulé arejie normativie akti (Ko-
merclikums), taCu atseviska padomes loceklu atlases kartiba nav noteikta.
* -Tomer Sabiedribas statutu 21. punkts noteic, ka akcionaru sapulce pado-
me drikst ievelet tikai tadas personas, uz kuram neattiecas normativajos

aktos, t.sk. Energétikas likuma noteiktie ierobezojumi.

Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievelesanai vai atkartotai ievelesanai,
uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem

Ne vélak ka 14 dienas pirms akcionaru sapulces (ja sapulce paredzéta
klatien€) vai ne vélak ka 30 dienas pirms akcionaru sapulces (ja epidemi-
ologiskas drosibas noteikto ierobezojumu de| sapulcé paredzéts balsot ar
iepriekséju rakstveida balsojumu bez dalibas klatiene) Conexus timekla
vietne tiek ievietota informacija par padomes loceklu kandidatiem.

Padomes lielums ir atbilstoss uznemuma darbibas specifikai Septini padomes locekli ir atbilstoss skaits, lai nodrosinatu vienota da-
basgadzes parvades un uzglabasanas sistemas operatora profesionalu
un kompetentu parraudzibu, ka arl nodrosindatu akcionaru interesu aiz-

sardzibu.

Padomes locekli ievéle uz terminu ne ilgaku par 5 gadiem Statutu 21. punkts nosaka: Padomi uz tris gadu terminu ievél akcionaru
sapulce, nosakot padomes locekliem atalgojumu atbilstosi akcionaru sa-
pulces apstiprinatai atalgojuma politikai. Padome drikst ievelét tikai per-
sonas, uz kuram neattiecas normativajos aktos, taja skaitd Energétikas

likuma noraditie ierobezojumi.

8. Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un kompetence

Publicétaja Gada parskata un Conexus timek|a vietne irizklastita padomes } i
loceklu pieredze, kura ir pietiekama, lai parraudzitu vienota dabasgazes
parvades un uzglabasanas sistémas operatora darbibu.

Padomei kopuma piemit prasmiju, pieredzes un zindsanu kopums, to vidd par
* | attiecigo nozari, lai pilnvertigi spétu pildit savus pienakumus




Veidojot padomes sastavu, tiek ieveroti dazadibas principi Atbilstodi Komerclikuma 296. panta ceturtajai dalai akcionars vai akci-
onaru grupa ir tiesigi izvirzit ievélesanai padome savus kandidatus ar tadu
aprekinu, lai, sa akcionara vai akcionaru grupas parstaveto balsstiesigo
kapitalu dalot ar izvirzamo kandidatu skaitu, katram no kandidatiem butu
ne mazak par pieciem procentiem no akcionaru sapulceé parstaveta balss-

* tiesiga kapitala. Sabiedribas statutos nav noteiktas stingrakas prasibas

attieciba uz padomes sastavu un Sabiedriba nav atseviska dazadibas poli-
tika, kas butu attiecinama uz padomes loceklu nominésanu un ievelésanu,
tomer Sobrid ieveletas padomes sastava ir personas ar dazadu, savstarpé;ji
papildinosu kompetenci, izglitibu un darba pieredzi, ir parstaveti abi dzi-
mumi un personas dazadd vecuma un vairakdm nacionalitatem.

* | Padomeé parstaveti abi dzimumi Pasreizeja padomes sastava ir pieci viriesi un divas sievietes.
. | Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodroSina jaunajiem padomes Lai nodrosinatu apmacibu, tiek organizétas padomes ievadsesijas, t.sk.
locekliem ievada apmacibu par gazes tirgu, tehniskajiem un finansu jautajumiem.

9. Uznemuma padome ir neatkarigi padomes locekli

Uznémums izverté un akcionari nosaka neatkarigo padomes loceklu Tpatsvaru X - Nav ieviesta $ada politika.

- Padomes locekli atbilst Komerclikuma noteiktajam prasibam komerc-
sabiedribas padomes locekliem, ka ari visi padomes locekli ir rakstveida
apliecingjusi, ka izpilda Energétikas likuma 111. panta tresas dalas 4.
punkta noteikto prasibu. Saskana ar Padomes nolikuma 58. punktu pado-
mes locekli informé Conexus par savu, ka art laulato un bérnu idzdalibu un
amatiem citas komercsabiedribas.

Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi - Padomes locekli ir izvértéjudi savu atbilstibu neatkaribas kritérijiem, kas
ietverti Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas pado-
mes sagatavotaja Korporativas parvaldibas kodeksa. Vairak ka puse ir
uzskatami par neatkarigiem padomes locekliem un iesniegusi atbilstosu
neatkaribas apliecingjumu.

. | Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz apliecingjumu par savu X | - Neatkarigie padomes locek|u kandidati nesniedza apliecindjumus par |
atbilstibu neatkaribas kritérijiem savu atbilstibu pirms padomes vélésanam. <ve

. Pirms padomes vélesanam uzneémums veic padomes locek|u neatkaribas X i
novertéjumu atbilstosi pieejamajai informacijai fj

Padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principi

10. Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi
padome un apstiprindjusi akcionaru sapulce

Sabiedriba ir ieviesta Valdes un padomes locek|u atalgojuma politika (ap-
stiprinata Sabiedribas kartéja akcionaru sapulce 2021. gada 12. maija
séde), ka art Personala un atalgojuma politika (apstiprinata ar Sabiedribas
padomes 2021. gada 25. novembra sédes |[Emumu).




Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finansu un nefinansu merkus,

to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu un kontrolé to izpildi

Lai nodrosindtu stratégijas veiksmigu realizaciju, katru gadu tiek noteikti
Sabiedribai batiski darbibas raditaji (KPI), ko apstiprina padome, un par
kuru sasniegsanu ir atbildiga valde. Darbibas raditaju izpilde tiek verte-
ta reizi gada, kopad ar gada parskata apstiprinasanu, lai izvertetu valdes
sniegumu un lemtu par valdei piemérojamam premijam.

Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka art neizmaksa

jebkadu kompensaciju atsaukSanas no amata vai amata atstadsanas gadijuma

Valdes un padomes locek|u atalgojuma politika nosaka, ka ir janem véra
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktie principi. leverojot minéta likuma 112. panta noteikto, 2021. gada
atalgojuma mainiga dala vai jebkadas kompensacijas padomes locekliem
netika noteiktas.

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram
esosajam un bijusajam valdes un padomes loceklim

Informacija par valdes un padomes locek|u atalgojumu tiek ietverta pub-
licetajos ilgtspejas un gada parskatos.

Padomes darba organizésana un Iemumu pienemsana

11. Uznemuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

Padome savu darbu organize saskana ar padomes nolikumu un darba
kalendaru

Padomes darbs tiek organizéts saskana ar Padomes nolikumu un darba
kalendaru.2021. gada notikusas septinas padomes sedes (Cetras kartegjas,
tris arkartas). Padomes seézu apmeklétibas Tpatsvars - 100 %.

Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sedi gadd uznémuma
stratégijas un tas izpildes apspriesanai

Valdes sniegta informacija par stratégiju untas atjaunosanutiek apspriesta
darba sesijas un padomes sedes.

Uznemuma budzetad paredz padomes darbibas nodrosinasanai nepieciesamo

finansejumu

Padomes darba norise tiek nodrosinata atbilstosi Padomes nolikumam,
un budzeta paredzétais finansejums ir bijis pietiekams.

Padome reizi gada veic padomes darba pasnovertéjumu un ta rezultatus
izskata padomes sede

AtbilstoSi Padomes nolikuma 62. punktam, padome ir pirmo reizi veiku-
si pasnovertéjumu par 2021. gadu. Padomes pasnovéertéjums veikts, ka-
tram padomes loceklim aizpildot anonimu anketu, kas sagatavota, ievero-
jot Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes
sagatavotaja Korporativas parvaldibas kodeksa un OECD parskata par
starptautisko praksi minétos kritérijus. Anketa aptvertas sadas jautajumu
kategorijas: padomes sastavs, padomes darbs un padomes sézu orga-
nizacija. Pasnovertejuma rezultati izskatiti padomes 2022. gada 24. fe-
bruara sede. Kopejais vertejums ir 3,38 no 4, kas ir vairak, ka labi. Visaugs-
tak novertets padomes komandas darbs un sadarbiba ar valdi. 1zskatot
pasnovertéjuma rezultatus un padomes locek|u sniegtos komentarus, at-
zinigi noverteta ar padomes loceklu kompetence un padomes locekliem
organizetas ievadsesijas, vienlaicigi konstatejot nepieciesamibu turpinat
padzilinat padomes locek|u zinasanas atseviskas jomas.




Padome ir izvertéjusi komiteju izveides nepieciesamibu (ja ir izveidota komiteja,

skatit principu # 12.1.)

12. Padome pienem informeétus un izsvertus [lemumus

Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pieejama valdes sagatavota
informacija lemumu pienemsanai

Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes tiesibas pieprasit
informaciju no valdes, kas nepieciesama padomei [Emumu pienemsanai

Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus [Emumu
pienemsanai padomeé

Padome, pienemot lemumus, izverte riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz
uznémuma vértibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu

12.1. Komiteja sagatavo priekslikumus IEmumu pienemsanai padomeé

Normativie akti neparedz komiteju obligatu izveidi, savukart, esosa uzné-
muma strukttra nodrosina atbilstosSu procesu parvaldibu un uzraudzibu.
Padome ir apspriedusi un izvértéjusi jautajumu par revizijas komitejas iz-
veidi un gadijuma, ja normativie akti to paredzes, attieciga komiteja tiks
izveidota.

Informacija tiek iesniegta visiem padomes locekliem divas nedélas pirms
sedes vai arkartas sézu gadijuma - vismaz nedélu pirms sedes, ja nav
panakta vienosanas par citu terminu (Padomes nolikuma 25. punkts).

Informacijas aprites kartiba, t.sk. tiesibas pieprasit informaciju, ir noteikta
Padomes nolikuma (11. punkts: " Padomes locekliem ir tiesibas jebkura
laika pieprasit no valdes parskatu par Sabiedribas stavokli, ka ari par jeb-
kuriem atseviskiem jautdjumiem, sanemt pilnigu informaciju par Sabiedri-
bu un tas noslégtajiem darfjumiem, parbaudit budzetu, bilanci, revidenta
zinojumus par Sabiedribu, pdrbaudit citus Sabiedribas registrus un doku-
mentus, kasi, vertspapirus. Attiecigajam padomes loceklim ir pienakums
informét parejos padomes loceklus par sadu informacijas pieprasijumu,
un pieprasita informacija tiek sniegta visiem padomes locekliem.").

Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus lemumu
pienemsanai padome.,

Padome, pienemot lemumus, izverte riskus, istermina un ilgtermina ietek-
mi uz uznemuma veértibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu.

Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizésanas kartibu nfa | Atseviskas komitejas nav izveidotas.
Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes locek|u sastava ar atbilstosu

pieredzi un zinasandm noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma, n/a

nominacijas, revizijas vai cita joma)

Komiteja analize informaciju un sagatavo priekslikumus [Emumu pienemsanai n/a

padome, ka art informé padomi par komitejas darbu




Interesu konflikta novéersana

13. Valdes un padomes locekli skaidri apzinas interesu konflikta izpausmes
un ir informeéti par nepieciesamo ricibu interesu konflikta gadijuma

-Padome ir apstiprinajusi Padomes nolikumu un Etikas kodeksu, kura reg-
uléti interesu konflikta jautajumi.

-Papildus padomes locekli aizpilda un izskata padomes séde veidlapas
(Padomes nolikuma 58. punkts), noradot savas, laulato un bérnu darba vi-
etas, piederosas kapitala dalas, amatus ar parstavibas tiesibam. Padomes
locekliem ir pienakums sniegt informaciju gadijuma, ja veidlapas noradita
informacija mainijusies (59. punkts). Padome ir izskatijusi padomes loce-
klu aizpilditas veidlapas, nekonstatéjot interesu konfliktu.

Saskana ar padomes nolikuma 39. punktu padomes loceklim ir pienakums
informét padomi ne velak ka pirms padomes sedes darba kartibas apsti-
prinasanas, ja attieciba uz konkréto darba kartibas jautdjumu rodas vai
var rasties interesu konflikts.

* | Padome definé pazimes, kas norada uz interesu konfliktu, un nosaka interesu
konflikta noversanas un parvaldibas kartibu

* | Padomes vai valdes locekli nepiedalds Iemumu pienemsana jautdjumos, kuros
uznémuma intereses nonak pretruna ar padomes, valdes locek|u vai ar tiem
saistito personu interesem

-Visiem darbiniekiem unvaldeslocekliem 2021.gada organizetas obligatas
apmacibas par €tikas jautdjumiem, kas ieklava ari interesu konflikta
noversanas jautajumus. Vaditajiem organizéts papildu seminars, kura Sie
jautajumi apskatiti dzilak.

-Padomes locekliem atseviSkas apmacibas par interesu konfliktu nav bi-
jusas, tomér padome ir apstipringjusi Padomes nolikumu un Etikas ko-
deksu, kurd reguléti interesu konflikta jautajumi, un padomes locekliem ir
izskaidrotas intereSu konflikta pazimes un riciba interesu konflikta gadi-
juma.

* | Personas, uz kuram attiecas interesu konflikta novérsanas pienakums, regulari
piedalas apmacibds par ricibu interesu konflikta situdcijas

Akcionaru sapulce

14. Uznémums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru
sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsanai

* | Uznémums laikus informé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu,
norisi un balsosanas kartibu, ka art par jebkadam ar to saistitam izmainam

Pazinojums par akcionaru sapulcitiek nosutits pa pastu visiem akcionariem
ne velak ka 30 dienas pirms akcionaru sapulces, pazinojuma noradot dar-
ba kartibu, norises kartibu, priekslikumu iesniegsanas kartibu. Pazinojums
par akcionaru sapulci tiek publicéts armr Conexus timek|a vietneé.

lesp&ja akcionariem iepazities ar [Emumu projektiem, par kuriem sakot-
n€ji planots balsot sapulce, vienlaikus ar sapulces izsludinasanu tiek no-
drosinata gadijuma, ja epidemiologiskds drosibas noteikto ierobezojumu
de| sapulcé paredzets balsot ar iepriekS€ju rakstveida balsojumu (bez
dalibas klatiene). Informacija tiek nosutita gan kopa ar pazinojumu, gan
ar tiek ievietota Conexus timek|a vietné. Ja sapulces norise paredzéta kla-
tien€, lemumu projekti tiek ievietoti timek|a vietne nekaveéjoties, tiklidz tie ir
sagatavoti, bet ne vélak ka 14 dienas pirms sapulces.

* | Vienlaikus ar sapulces izsludindsanu uzneémums nodrosina iespé&ju akcionariem
lepazities ar lemumu projektiem, par kuriem sakotnégji planots balsot sapulcé.
Uznemums nekavejoties informe akcionarus par papildus iesniegtajiem |Emumu
projektiem




14. Uznémums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par
akcionaru sapulces norisi, shiedzot visu nepiecieSamo informaciju IEmumu
pienemsanai

Uzneémums nodrosina akcionariem iespégju pirms akcionaru sapulces iesniegt
jautajumus par darba kartiba ieklautajiem jaut@jumiem un lemumu projektiem

leveérojot epidemiologiskds drosibas noteikumus, 202 1. gada divas nedelas
pirms akcionadru sapulces tika rikota priekSsapulce, kuras laika akcionari
tika iepazistinati ar akcionaru sapulce izskatamajiem jautajumiem, ka ari
valde sniedza atbildes uz akcionaru uzdotajiem jautajumiem. Conexus
sanema Latvijas Korporativas parvaldibas balvu 2021 nominacija “Sek-
migaka akcionaru iesaiste digitala formata”.

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizetu, skaidru un
pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizetu, skaidru
un pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu.

15. Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti IEmumu pienemsana un
iespejami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un notureta akcionariem érti pieejama vieta un
laika

Akcionaru sapulces tiek organizetas darba dienas plkst. 10.00. Laiks tiek
izvelets, nemot vera atskirigas laika zonas.

Uzneémums nodrosina akciondru iesp€jas piedalities akcionaru sapulce attalinati

2021. gada akcionaru sapulces norise tika nodrosinata MS Teams plat-
forma. Akcionari, kuri vélas piedalities sapulcé attalinati, nosuta pieteiku-
mu (ieprieks sagatavota veidlapa, kas nosutita kopd ar pazinojumu par
sapulces izsludinasanu), uz pieteikuma noradito adresi pirms sapulces
tiek nosutita saite uz dalibu sapulce.

Uznemums nosaka atbilstosu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespéju
akcionariem sapulces laika paust savu viedokli un iegut nepiecieSamo
informaciju lemumu pienemsanai

Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapulces darba kartiba
ieklautos jautajumus nav iespejams izskatit paredzetaja laika

n/a

Conexus lidz Sim nav saskaries ar situdciju, kad akcionaru sapulces darba
kartiba ieklautos jaut@jumus nav iesp€jams izskatit paredzetaja laika. Ja
sada situacija rastos nakotne, Conexus rikotos saskana ar Komerclikuma
un Statutos noteikto kartibu.

Uznémums aicina valdes un padomes locek|us, padomes locek|u kandidatus,
revidentu un ieksejo auditoru, ka ari citas personas dalibai akciondru sapulce
atbilstosi sapulcé izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce piedalas valde pilnd sastava un padomes priekSséde-
tajs, ka arr uz noteiktu jautajumu izskatisanu tiek pieaicinats arejais revi-
dents un lekséja audita departamenta vaditajs.

Akcionaru sapulce pienem lemumus atbilstosi ieprieks izsludinatajiem Iemumu
projektiem

Akcionaru sapulces |Emumi pieejami Conexus timek|a vietne.

Galvenie akcionaru sapulces lemumi 2021. gada: 1) gada parskata un
atkaribas parskata apstiprinasana, 2) pelnas izlietosana, 3) Statltu jau-
nas redakcijas apstiprinasana, 4) Valdes locek|u un padomes locek|u atal-
gojuma politikas apstiprinasana, 5) padomes locek|u velesanas, 6) revi-
denta ievéelesana. Pienemtie Iemumi bija atbilstosi ieprieks izsludinatajiem
lemumu projektiem.




16. Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku

Uznemums ir izstradadjis un publiskojis aktualu dividenzu politiku Dividendes tiek aprekinatas saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu. LEmumu par pelnas izlietosa-
nu un dividenzu apmeéru pienem Sabiedribas akcionaru sapulce. Apsti-
prinataja videja termina darbibas stratégija dividenzu koeficients noteikts
90% apmera no pelnas.

Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika Lemumu par dividenzu politiku, pelnas izlietoSanu un dividenzu apmeéru
pienem Sabiedribas akcionaru sapulce.

Uznemuma darbibas caurskatamiba

17. Uznémums reguldari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas 2021. gada Latvijas ligtspejas indeksa Conexus ieguvis Zelta kategoriju.

personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem,
parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

Laikus tiek publiceta pilniga, preciza, objektiva, aktuala un patiesa in-
formacija.

Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu
informaciju

Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un vienada apjoma Informacija tiek sniegta vienlaicigi un vienada apjoma visiem akcionariem.

Uzneémums majaslapad atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju Skat. 2. pielikumu
vai darbibas virzieniem un publicé finansu parskatus, ka art citu informaciju

saskana ar Pielikumu Nr. 1

Saskana ar statttiem informacija akcionariem tiek nodrosinata latviesu
un anglu valoda.

Uznémums nodrosina informaciju gan latviesu valoda, gan vél vismaz viena
tada valoda, kas ir saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu akcionaru un
citam ieinteresetam personam

Korporativas parvaldibas kodeksa pielikums Nr. 1: Uznemuma majaslapa publiskojama informacija

Uznemums

Informacija par uznémumu — ta izveidosanas un darbibas vesture, registracijas Publicéts timekla vietné un gada parskatos
dati, adrese, nozares raksturojums, galvenie komercdarbibas veidi, uznémuma

vieta grupas struktura (ja piemérojams)

Informacija par uznémuma stratégiskajiem merkiem https://www.conexus.lv/merkis-un-strategija

Uzneémuma statuti https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas strukttru (mijiedarbiba Publicéts timekla vietné un gada parskatos
starp akcionaru/dalibnieku sapulci, padomi, tas komitejam, valdi, revidentu,

iekSéejo auditoru, revizijas komiteju u.tml.)

Uznemuma leks€jas kulturas un etiskas uzvedibas kodekss https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Butiskakas uznemuma politikas (Informacijas atklasanas, aprites un
konfidencialitates politika, Interesu konfliktu novérsanas politika, Risku
parvaldibas politika u.c.) saskana ar Pielikumu Nr. 2

Skat. Korporativas parvaldibas kodeksa pielikumu Nr.2.




Akcionari un patiesie labuma guveji

Informacija par uznémuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder vismaz 5 % https://www.conexus.lv/akcionaru-struktura

uznémuma pamatkapitala (noradot datumu, kad siinformacija ir sagatavota)

Nav nevienas fiziskas personas, kura atbilstosi Noziedzigi iegutu idzek]|u
legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas noversanas liku-
ma un citu normativo aktu prasibam butu uzskatama par Conexus patiesa
labuma guvéju.

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem (noradot datumu, kad
st informacija ir sagatavota)

Uznemuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu
finansu instrumentu skaits

https://conexus.lv/informacija/informacija-par-akcijam

Padome un valde

Valdes un padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli:

- pilnvaru termins;

https://www.conexus.lv/padome

- amats un atbildibas joma (ja tada ir noteikta); httos:/Aww.conexus.lv/valde

- profesionala darba pieredze un izglitiba;

Sabiedriba ir izvertéjusi, ka valdes locekl|i un padomes locekli neienem ci-

- aktudla informacija par amatiem citos uznémumos; tus amatus tadas komercsabiedribas, kas varetu radit interesu konfliktu.

- aktuala informacija par ipasuma esosajam uznémuma akcijam;

2021. gada noturetas septinas padomes sédes, t.sk. tris arkartas.

- statistika par padomes sezu apmeklejumiem (tikai par padomes locekliem) Sédes apmekldja visi padomes locekli

Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem:

- kuri padomes locekli uzskatami par neatkarigiem;

- péc kadiem kritérijiem padomes locekla neatkariba noteikta; X | Informacija par neatkarigiem padomes locekliem nav publicéta
- ikgadejs padomes locek|u neatkaribas novertéjums

Informacija par valdes un padomes loceklu atalgojumu tekosaja gada ir
publiceta Gada parskata.
https://www.conexus.lv/finansu-parskati

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums

Valdi ievele padome. Valdes priekSsedétdja atlasei padome izveidoja No-
minacijas komisiju, kura sadarbiba ar personala atlases uznémumu atkla-
ta konkursa veica atlasi, prezentéjot rezultatus padomei.

Informacija par valdes un padomes atlases (nominacijas) procesu

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju:

- komitejas nolikums; n/a

Normativie akti neparedz komiteju obligatu izveidi, savukart, esosa uzné-
- informacija par komiteju locekliem. muma struktlra nodrosina atbilstosu procesu parvaldibu un uzraudzibu.
n/a | Padome ir apspriedusi jautajumu par revizijas komitejas izveidi un gadi-
juma, ja normativie akti to paredzes, attieciga komiteja tiks izveidota.




Finansu un nefinansu zinojumi un informacija

Uznémuma finansu parskati un zinojumi par vismaz pedejiem 3 finansu
gadiem:

Publicets. Finansu parskati tiek sagatavoti saskana ar SFPS.
https://www.conexus.lv/finansu-parskati

- gada parskati (tostarp art konsolidétie parskati, ja tadi tiek sagatavoti) un
revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti);
- starpperiodu parskati un ceturkSnu parskati.

lk ceturksni tiek publicéti starpperiodu finansu parskati atbilstosi
publiskotajam finansu kalendaram.
https://www.conexus.lv/finansu-parskati

Uznémuma nefinansu zinojumi (par uznemuma ietekmi uz vidi, socialajiem

un ar darbiniekiem saistitajiem aspektiem, cilvéktiesibu ieverosanu un
pretkorupcijas pasakumiem, to vidu ilgtspéjas parskats) par vismaz pedejiem 3
finansu gadiem

llgtspejas parskati tiek publiceti. llgtspejas parskats par 2021. gadu tika
sagatavots saskana ar GRI (Global Reporting Initiative) vadlinijam un
ieguvis revidentu atzinumu.

https://www.conexus.lv/finansu-parskati

* | Korporativas parvaldibas zinojumi n/a | Korporativas parvaldibas zinojums ir izstradajams par 2022. gadu.
Nepieciesama informacija ir pirms termina iek|lauta jau 2021. gada
Ilgtspéjas parskata.

Uznémuma finansu kalendars vai cits butisku un planotu komunikacijas

oasakumu kalendars https://www.conexus.lv/finansu-parskati

Informacija akcionariem un investoriem

* | Informacija par planotajam akcionaru sapulcem: https://www.conexus.lv/informacija

- pazinojumi par akcionaru sapulcu sasauksanu; https://www.conexus.lv/informacija =

- lémumu projekti. https://www.conexus.lv/informacija | em \ |

* | Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém: 2021. gada notikusi viena akcionaru sapulce

- informacija par akcionaru sapulces pienemtajiem Iemumiem Galvenie akcionaru sapulces lemumi 2021. gada: 1) gada parskata un
atkaribas parskata apstiprindsana, 2) pelnas izlietoSana, 3) Statttu
jaunas redakcijas apstiprinasana, 4) Valdes locek|lu un padomes locek|u
atalgojuma politikas apstiprinasana, 5) padomes locek|u velésanas, 6)

revidenta ievéléesana.

Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam dividendem
(par vismaz pedéjiem 10 uznemuma darbibas gadiem)

Dividendes tiek aprékinatas saskana ar Publiskas personas kapitala dalu 4
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu.
Dividenzu apmeérs tiek publicéts Gada parskata par katru tekoso gadu.

Informacija par saistito pusu darjumiem Informacija publiceta Gada parskata.




Informacija akcionariem un investoriem

Uznémuma publicétie pazinojumi un butiska informacija investoriem, to vidu
prezentacijas investoriem, videoieraksti no pasakumiem investoriem, prognozes,
ja tadas ir paustas, u.c.

https://www.conexus.lv/aktualitates-sistemas-lietotajiem

Investoru attiecibu specidlista (ja tads ir) kontakti Juridiska departamenta Juridiskas dalas vaditajs Normunds Ciziks,

67087927, 26101807, IR@conexus.lv. E-pasta adrese ir noradita gan
Conexus timekl|a vietng, gan art noradita pazinojuma par akcionaru
sapulces izsludinasanu.

Konsultacijas akcionariem un potencialajiem akcionariem sniedz arl
Nasdaqg CSD SE, 67212431, csd.latvia@nasdag.com

Korporativas parvaldibas kodeksa pielikums Nr. 2: Butiskakas uznemuma politikas

Butiskakas politikas, kas ieklautas korporativas parvaldibas principos vai to kriterijos:

Risku vadibas politika https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Atalgojuma politika https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Dividenzu politika Dividendes tiek aprekinatas saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu.

Dividenzu apmers tiek publicéts Gada parskata par katru tekoso gadu.

Citas butiskakas politikas, kas pieminetas korporativas parvaldibas kodeksa:

lekSeja audita politika https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Interesu konflikta jautajumiir atrunati Padomes nolikuma, Valdes
nolikuma, ka art Etikas kodeksa.
https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Interesu konflikta novéersanas politika

Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates jautajumus regulé
publicetais Etikas kodekss.
https://www.conexus.lv/citi-saistosie-dokumenti

Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates politika




leksejais audits

lekSejais audits ir neatkariga Sabiedribas strukturvieniba, kuras uzdevums ir novertéet un uzlabot
ieksejas kontroles, risku vadibas un parvaldibas procesu efektivitati. leksejais audits funkcionali
ir paklauts Sabiedribas padomei, bet administrativi valdei. lekséja audita profesionalas darbi-
bas vadlinijas nosaka lekseja audita politika, starptautiska leksejo auditoru institGta apstiprinata

lekSeja audita definicija, etikas kodekss un starptautiskie iekséja audita standarti. lekséja audita
darbiba attiecas uz visiem Sabiedribas riskiem, procesiem, strukttrvienibam un darbiniekiem.

Karteja gada auditu planu sastada, pamatojoties uz veikto risku novertejumu un Sabiedribas va-
dibas noteiktam prioritatem, ko apstiprina Sabiedribas padome. leksgjie auditi tiek veikti saskana
ar lekseja audita profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem. lekseja audita darbibas
atbilstibu Siem standartiem reizi piecos gados véerte kvalificets ar€jais novertetajs. Par veikto iek-
sejo auditu rezultatiem tiek iesniegti zinojumi Sabiedribas valdei, kura sagatavo planus darbibas
pilnveidosanai, ka art informé padomi par audita rezultatiem un apstiprinatiem priekslikumiem
Sabiedribas darbibas pilnveidei. lekséjais audits nodrosina regularu ieteikumu ieviesanas uzrau-
dzibu.

Par savu darbibu ieksegjais audits ik gadu sniedz parskatu Sabiedribas padomei un valdei. Taja ie-
tverta informacija par veiktajiem auditiem, parbaudito jomu novertéjumiem, sniegtajiem ieteiku-
miem, iekséja audita kvalitates nodrosinasanu, ka ari tiek sniegts visparejs atzinums par ieksgjas
kontroles un risku vadibas sistemu efektivitati.




Risku parvaldiba

GRI 102-11

Risku parvaldibu Sabiedriba uzskata par neatnemamu parvaldibas
procesa sastavdalu, kuras pamata ir ikviena Sabiedribas darbinieka
izpratne par vina parzina esosajiem darfjumiem un ar tiem saistita-
jiem riskiem.

Risku vadibas mérki un pamatprincipus nosaka Conexus padomes
2021. gada apstiprinata Sabiedribas Risku parvaldibas politika, sa-
skana ar kuru tiek 1stenota risku vadiba Sabiedriba.

Conexus risku vadibas meérkis ir nodrosinat vienotus risku parvaldi-
bas pamatprincipus, lai savlaicigi identificetu un parvalditu butiska-
kos Sabiedribas darbibu negativi ietekmeéjosos faktorus un butisku
iesp€ju zaudejumus, nodrosinot Sabiedribas stratégisko mérku sa-
sniegsanu, veiksmigu attistiou un samazinot potencialo finansu un
reputacijas kaitejumu.

Risku vadiba tiek istenota ka nepartraukts, vienots un saskanots pro-
cess visos Sabiedribas limenos, kas tiek integréts gan stratégijas iz-
strades un ieviesanas procesa, gan ikdienas operativaja darbibad, ar
merki veicinat Sabiedribas funkciju izpildi, mérku sasniegsanu un ilgt-
Spejul.

Sabiedriba uzskata, ka izmanto piesardzigas risku vadibas metodes,
balsta risku vadibu un ieksejas kontroles sistemu uz trim aizsardzi-
bas linijam, efektivu darbibas strukturu, skaidriem mérkiem, stratégi-
jam un vadlinijam, kas ir atbilstosas Sabiedribas darbibas veidiem un
kuru merkis ir nodrosinat efektivu kop€ja riska samazinasanui.

Sabiedriba veicina uz godpratigiem principiem balstitu saimniecisko
darbibu, atbilstibu étikas normam, ka ari veic nepieciesamas darbi-
bas, lai novérstu koruptivas un krapnieciskas darbibas riskus un vei-
cinatu kontroles vides pilnveidi.

|ai nodrosinatu efektivu risku vadibu, Sabiedribas riski tiek iedaliti ris-
ku grupas, kuras tie tiek apkopoti pec vadito funkciju atbildibas:

Risku
novertesana

Risku Risku Risku

identifikacija parvaldiba kontrole

Risku
parskatisana

é strategiskie un korporativie riski, t.sk. stratégijas riski; requléjuma
riski; tirgus, konkurences, ekonomiskie riski; projektu vadibas riski; re-
putacijas riski; politiskie riski; komunikacijas riski; personala vadibas
un organizatoriskie riski; juridiskie un atbilstibas riski;

¢ informacijas tehnologiju un kiberdro$ibas riski;

¢ parvades darbibas riski;

¢ kratuves darbibas riski;

é finansu riski, t.sk. kapitala risks; finanséjuma piesaistes risks; va-
lutas risks; kreditrisks; likviditates risks; nodok|u risks; gramatvedibas
uzskaites risks;

' vides un darba drosibas riski, t.sk. vides riski: darba vides riski: fi-
ziskas drosibas riski;

¢ krapsanas un korupcijas riski
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2021. gada Sabiedribas risku jomu atbildigie veica ikgadegjo riska
parskatisanu, kad ieksejas darba grupas tika vertéeti un analizeti bu-
tiskakie Conexus darbibas riski visas risku grupas, izvertéjot riska ie-
stasanas varbutibu un ietekmi uz stratégiskajiem merkiem, finansem,
tarifiem, fiziskam personam un reputaciju, nosakot kritiskas kontroles
un nepieciesamos risku mazinosos pasakumus.

Kopuma jasecina, ka identificetie riski ir labi parraudziti un ieviestas
kontroles parsvard nodrosina zemu riska izpausmes limeni. Riski ar
augstu vertibu tika identificeti galvenokart strategisko risku grupa,
atseviskos gadijumos IT un kiberdrosSibas risku, parvades un kratuves
darbibas risku joma.

Butiskakie identificetie riski:

¢ Kratuves vértibas zuduma risks;

¢ Krajumu iznems$anas risks;

¢ Aktivu vértibas samazingjuma risks;

¢ Parvades gazesvadu parravumu risks;

¢ Urbumu fontanéSanas risks;

¢ Kritiskas infrastruktdras kiberdro$ibas risks;
* Nelabvéligas energéetikas requléjuma risks;
¢ IT darbibas partraukuma risks;

{ Neatbilstibas vides ilgtspéjas prasibu risks.

Conexus valde butiskakajiem riskiem ir defingjusi akceptéjamo riska
[imeni vai pakapi, ko Sabiedriba ir gatava uznemties, sasniedzot stra-
tegiskos merkus, ka ari galvenos riska indikatorus, kas agrini signalize
par konkreta riska iestasanads iesp&jamibas vai ietekmes izmainam.

Uznémejdarbibas vide pieaug atbildiga biznesa kultura. Arvien vairak
tiek domats par darbibas ilgtspéju, efektivitati un attistibu. Notiekosas
klimata parmainas ir signals par nepieciesamo, pec iespéjas atrako
parmainu ieviesanu, kuru mérkis bus mazinat cilveka saimnieciskas
darbibas rezultata raditas vides parmainas un pamazam pariet uz
oglek|la neitralu ekonomiku. Sabiedriba ir identificgjusi riskus, kurus
klimata parmainu raditie riski ietekmes ka regulativas vides izmainu
rezultats.

Identificetie riski tiek sasaistiti ar iekseja audita sistému, laujot risku
novertejumus izmantot arl iekséja audita darbibas planosana.

Dividenzu politika

Sabiedribas dividenzu politika ir balstita uz sadiem principiem:

¢ dividendes tiek aprékinatas saskand ar Publiskas personas kapi-
tala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu;

¢ |éEmumu par pelnas izlietoSanu un dividenzu apméru pienem Sa-
biedribas akcionaru sapulce;

é apstiprinataja vid€ja termina darbibas stratégija dividenzu koefi-
cients noteikts 90% apmeéra no pelnas.




Darbiba nozares
un sabiedriskajas organizacijas

GRI 102-12, 102-13
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DARBIBAS SEGMENT]I

GRI 102-2, 203-1

Dabasgazes uzglabasana

Conexus ir vienotais dabasgazes parvades un uzglabasanas sistemas opera-
tors, kura struktura ietilpst Incukalna PGK, kas nodrosina dabasgazes iesukne-
Sanu, uzglabasanu un iznemsanu, padodot to magistralajos gazesvados.

Kratuves raksturojums

Conexus struktura ietilpstosa InCukalna PGK sastav no virszemes tehnologiskajam
iekartam, urbumiem un pazemes rezervuara. Rezervuars ir dabigi veidojies kembrija
laikmeta nogulumiezis Udens nesé&ju horizonta aptuveni 600 - 750 metru dziluma.

Latviju skérso kembrija laikmeta nogulumiezu geologiskais slanis. Latvija kembrija
laikmeta porainais smilsakmens nogulumiezis ir raksturojams ar izteikti labam 1pa-
sitbam. Proti, ta porainiba sasniedz [idz pat 30%, kas |auj dabasgazi uzglabat eko-
nomiski efektivi.

Incukalna PGK centrala teritorija un tehnologisko procesu nodrosinasanai nepiecie-
samais aprikojums — tris gazes savaksanas punkti (turpmak GSP) un 180 gadzes
kratuves urbumi (kontroles, noverosanas un 93 ekspluatacijas urbumi dabasgadzes
iesuknesanas un iznemsanas procesam) aiznem aptuveni 8 400 hektaru lielu teri-
toriju. InCukalna PGK geologiskas strukturas (kolektorslana) platiba ir ~ 25 km?2, un
ta ietilpst Siguldas, Saulkrastu un Ropazu novados. Saskana ar Ministru kabineta
2016. gada 13. decembra noteikumiem Nr. 773 “Noteikumi par valsts nozimes ze-
mes dzilu nogabala “InCukalna dabasgazes kratuve” noteiksanu” zemes dzilu noga-
bala platiba ir 83,722 km?2.

Incukalna PGK tehnologiskaja projekta paredzétais maksimalais iespgjamais uzgla-
bdjamais aktivas dabasgazes daudzums ir 24,219 TWh, savukart maksimala teh-
niska iesuknésanas jauda ir 178,5 GWh/diena. Kolektorslana spiedienu un taja uz-
glabdjamo dabasgadzes daudzumu ietekme vairaki tehnologiski faktori, bet jo seviski
InCukalna PGK faktiskais dabasgazes piepildijums ieprieks€jos kratuves ciklos un

(1) Augsne
(2) Kvartars
(3)D
(3) Devons
(&) silars
(5) Ordoviks (Gazes
necaurlaidigais
slanis)
(&) Kembrijs
~ (kratuve)
(7) Pamatklintajs
(8) Dabasgaze
(2) Novéroganas
~ urbums
ﬁ_@l Kontroles urbumi
(11) Ekspluatdcijas
~urbumi
12) vi rszemes
tehnologijas

i, -
Gy Kratuves
maksimalais
apjoms

— Struktdras
[Gzums

iestknesanas intensitate konkreta kratuves cikla laika. Incukalna PGK piepildijums pe-
dejos trijos pilnajos kratuves ciklos bijis mazaks neka 85% no projekteta aktivas gazes
apjoma, vienlaikus ir principiali mainijusies iesukneésanas rezima stabilitate, sistémas
lietotajiem vadoties péc konkréta briza komercialajiem apsverumiem.

InCukalna PGK ir sarezgits inzeniergeologisks objekts, kura ekspluatacija ir saistita ar
specifiskiem riskiem un no tiem izrietoSiem ekspluatacijas nosacijumiem nav pielaujama
maksimala atlauta spiediena kolektorslani parsniegsana (spiediens, pie kura kratuves
parsegslanis saglabajas necaurlaidigs). Tas var izraisit gazes nopludes augstak iegulo-
Sos slanos, t.i. radit gazes zudumus un piesarnojumu. Tapat nav pielaujama maksimala
atlauta iestknésanas spiediena parsniegsana, kas var izraisit kolektorslana hidropar-
ravumu - smilsakmens kristaliska rezga sabruksanu un tehnologisko iekartu bojajumus.
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Dabasgazes uzglabasana

Gazes kratuves uzdevums ir nodrosinat pastavigu gazes padevi pa-
teretgjiem, neatkarigi no tas patérina sezonalajam izmainam, veicot
dabasgazes iesuknésanu vasard un iznemsanu — ziema. Incukalna
PGK ir vieniga funkciongjosa pazemes gazes kratuve Baltijas valstis,
ta nodrosina gazes apgades stabilitati regionam jau kops 1968. gada.

Dabasgazes iesuknésana Incukalna PGK notiek ar kompresoru pali-
dzibu, bet iznemsana — izmantojot iesuknesanas laika radita spiedie-
na starpibu. Lidz ar dabasgadzes tirgus atvérsanu un regionala tirgus
attistibu, InCukalna PGK loma ir palielingjusies, uzlabojot regiona gan
piegades elastibu, gan gazes apgades drosibu. Vienotaja dabasga-
zes tirgu InCukalna PGK veicina konkurenci starp piegadatajiem, ka
ari nodrosina dabasgadzes cenas stabilizésanos regiona.

Kratuves operators:

¢ nodrosina In¢ukalna PGK nepartrauktu darbibu, uzraugot un kon-
trolejot kratuves stabilitati, apsekojot un novérsot infrastrukturas
bojajumus un investéejot kratuves attistiba un drosiba;

& nodrosina sistemas lietotajiem taisnigu un vienlidzigu pieeju In-
cukalna PGK, sniedzot tirgotajiem iespeju uzglabat dabasgazi at-
bilstosi SPRK apstiprinatajiem Incukalna PGK lietosanas noteiku-
miem.

2021. gada kratuves jaudas rezervesanai tika noteikta jauna proce-
dura — kratuves jaudas izsoles ar vienotas prémijas noteiksanu, kas,
atskiriba no ieprieks izmantotas proporcionalitates metodes, nodro-
sina labaku kratuves jaudu rezervesanas parskatamibu atbilstosi tir-
gus situacijai un vienlidzigaku pieeju kratuves pakalpojumiem.

2021./2022. gada kratuves cikla sakotnéji pieejama uzglabasanas
jauda tika noteikta 23,2 TWh apmera, bet, ta ka dala tirgus dalibnie-
ku nelabveligo gazes cenu de| atlika iesuknésanu uz velaku laiku, Co-
nexus samazindja kratuves tehnisko jaudu ildz 21,8 TWh, lai pilnigas
rezervacijas gadijuma varétu nodrosinat dabasgadzes iestknésanu
visas rezervetas jaudas apmera.

2021. gada marta - pirms iesukneésanas sezonas sakuma - par kra-
tuves produktiem tirgus dalibnieki izradija lielu interesi, bet, kad da-
basgazes ziemas un vasaras cenu starpiba kluva salidzinosi mazaka
par kratuves pakalpojumu maksu, interese samazindjas. Nosledzo-
Saja grupetas jaudas izsole 2021. gada 6. maija tika sanemti tikai
dazi piedavajumi. Pirmajas atsledzamas jaudas produkta izsolés ju-
nija un julija sakuma jauda netika rezerveta, un tikai vasaras otraja
puse tika rezervets neliels atsledzamas jaudas produkta apjoms, jo
tirgus apstakli bija izteikti labveligi tieSo piegazu planosanai.




2021./2022. gada kratuves cikla no 21,8 TWh tika rezerveti 87%, jeb
18,9 TWh, no kuriem grupétas jaudas produkts 12,4 TWh (65.8%),
divu gadu grupétas jaudas produkts 4 TWh (21.2%), atsledzamas
jaudas produkts 0,3 TWh (1.4%) un krajumu parcelsanas produkts
2,2 TWh (11.7%). Uzglabasanas tarifi 2021./2022. gada kratuves
ciklam bija sadi:

Rezervetie Uzglabasanas jaudas produkti
2021./2022.g. cikla

¢ grupétas jaudas produktu o
(maksimala vertiba 1.0226 EUR/MWHh); \ 1 7 4 /0
¢ divu gadu grupétas jaudas produktu ATSLEDZAMAS \
(tarifs — 1.0865EUR/MWh/cikla); JAUDAS
¢ atslédzamas jaudas produkts PRODUKTS
(tarifs - 0.8147 EUR/MWHh);
* krajumu parcelSanas produkts o)
(tarifs - 1.7796 EUR/MWAh). \ 1 1 ’ 7 /O
KRAJUMU
PARCELSANAS
PRODUKTS
\21,2%
DIVU GADU
GRUPETAS
JAUDAS
PRODUKTS

65,8%

GRUPETAS
JAUDAS
PRODUKTS




Vienota dabasgadzes tirgus izveidosana ir veicindjusi sistemas lie- Incukalna PGK iesukneta dqbqsgaze, TWh
totaju interesi par kratuvi. 2020. gada sakuma atklatais Igaunijas 4

un Somijas starpsavienojums Balticconnector ir pozitivi ietekmejis 15
kopéjo parvadito plusmu apjomus, 2021. gada dodot iespgju pie-

14
gadat dabasgazi Somijas lietotajiem 7,5 TWh apmeéra, izmantojot =
ari Incukalna PGK sniegtos pakalpojumus. Minétais apjoms sasta-
da aptuveni vienu tresdalu no Somijas kopéja dabasgazes pateri-
na. Tomer, salidzinot ar 2020. gadu, Sis apjoms ir samazindjies par
18%, kas saistits ar Somijas iekSzemes patérina samazindsanos
augsto dabasgazes cenu del.

2021./2022. gada kratuves cikla kratuves jaudu bija rezervéjusi 2019 2020 2021
lietotaji no Baltijas valstim, Somijas un Norvegijas. Kopuma aktivo
lietotdju skaits, salidzinot ar 2020./2021.gada kratuves sezonu, ir lznemtas dabasgazes apjoms no Incukalna PGK, TWh
samazindjies no 20 [idz 17 lietotajiem. lesuknésanas sezonas laika 4
vairaki tirgus dalibnieki savu rezerveto kratuves jaudu nodeva ci- 18
tiem tirgus dalibniekiem, jo augstas dabasgazes cenas apgrutingja
tas iegadi un pilnvertigu rezervetas kratuves jaudas izmantosanu. 12
Gatavojoties nakamajam kratuves ciklam, 2021. gada novembri 11
publiceta kratuves tehniskas jaudas prognoze 2022./2023. gada
kratuves ciklam ir 20,3 TWh. Saglabadjoties augstai dabasgazes
cenai pasaules tirgos un mazai ziemas / vasaras cenu starpibai,
lietotaju interese par kratuves pakalpojumiem var but mazaka neka 5 -
iepriekséjos gadus. Savukart Lietuvas — Polijas starpsavienojuma 2019 2020 2021
(GIPL) darbibas uzsaksana 2022. gada vidu var potenciali piesais-
it jaunus kratuves lietotdjus no Eiropas valstim. Rezervetas jaudas apjoms Incukalna PGK, TWh/kratuves cikla
22
19 19

2019 2020 2021
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Attistiba

2019. gada 23. janvan Eiropas Komisija apstipringja lidzfinans&jumu
50 % apmera kratuves modernizacijai. leguldijumi butiski stiprinas
InCukalna PGK nozimi ka modernai un nozimigai dabasgazes infra-
struktdrai ne tikai Latvija, bet art Baltijas regiona un Somija.

InCukalna PGK attistibas projekta merkis ir uzlabot kratuves darbibu,
lai ta varetu nodrosinat funkcionalitati pec spiediena palielinasanas
Baltijas gazes parvades sistema, ka arr lai mazinatu kratuves darba-
spe€jas atkaribu no dabasgazes krajumu daudzuma kratuve iznemsa-
nas sezonas laika. Projekta ietvaros tiks uzstadits jauns kompresors,

kas laus veikt kompresijas iznemsanu no kratuves, proti, sniegs ie-
sp€ju nodrosinat 50 - 55 baru izejas spiedienu Incukalna PGK starp-
savienojuma ar parvades sistemu aritad, ja spiediens rezervuara bus
zemaks par spiedienu parvades sistéema. Lai urbumi un virszemes
tehnologiskas ierices jaunaja rezima darbotos ar pietiekamu jaudu,
nepieciesams veikt noteiktus uzlabojumus, kas ir Si projekta neatne-
mama sastavdala. Bez tam, projekts mazinas kratuves ietekmi uz
apkartgjo vidi, samazinot CO,, NO_, SO_un citu emisiju apjomu.

Lidzfinanséjusi Eiropas Savieniba
Eiropas infrastruktiras savieno%anas instruments

Incukalna pazemes gazes kratuves modernizacijas projekts

Kopé€jais projekta finansejums ir 88 milj. EUR. Lidz 2025. gadam taja planotas sadas projekta sadalas:

VIRSZEMES IEKARTU ESOSO PIECU GAZES PARSUKNESANAS AGREGATU

UZLABOSANA (GAZES SAVAK- 36 URBUMU MODERNIZACIJA UN VIENA PAPILDUS JAUNA GAZES
SANAS PUNKTA NR.3 PARBUVE) ATJAUNOSANA PARSUKNESANAS AGREGATA UZSTADISANA
milj. EUR milj. EUR C e) milj. EUR L::D
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Parvade

Conexus ir vienotais dabasgazes parvades un uzglabasanas sis-
temas operators, kas nodrosina dabasgazes parvades sistémas
uzturésanu, tas drosu un nepartrauktu darbibu, un starpsavieno-
jumus ar citu valstu parvades sistemam, kas dod iespeju sistemas
lietotajiem izmantot dabasgazes parvades sistemu dabasgazes
tirdzniecibai.

Sabiedribas modernd magistrala dabasgadzes padrvades sistéma ir
1 190 km gara un savienota ar Lietuvas, Igaunijas un Krievijas dabas-
gadzes parvades sistemam, nodrosinot gan dabasgazes parvadisanu
regionalajos gazesvados Latvijas teritorija, gan starpsavienojumos
ar kaiminvalstu dabasgazes parvades sistemam.

Latvijas dabasgazes parvades sistemas parvades tikla starptautisko
gazesvadu diametrs ir 720 mm ar darba spiedienu robezas no 28 lidz
40 bariem, turpretim regionalo gazesvadu diametrs ir no 400 mm lidz
530 mm ar darba spiedienu lidz 35 bariem. Lai parvaditu dabasgazi
uz vietejo sadales sistemu Latvija, tiek izmantotas 40 gazes regulé-
sanas stacijas. Dabasgazes tirdzniecibas piegadem Latvijas lietotaju
vajadzibam visas izejas uz patérinu Latvijas teritorija ir apvienotas
viena izejas punkta.

Latvijas dabasgazes
parvades sistema

KIEMENAI

KARKSI

INCUKALNA PGK

KORNETI
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Conexus ka parvades sistemas operators:

Parvadita dabasgaze, T\Wh

é nodrosina parvades tikla stabilitati un atbild par tehnisko balan- .
sésanu, kas sniedz sistemas lietotajiem nepadrtrauktas un drosas 37
piegades iespgjas; 34

f nodrosina dabasgadzes pakalpojumu sniegsanas nepartrauktibu,
uzturot infrastruktdru tehniska kartiba;

* saskana ar atverta Latvijas dabasgazes tirgus nosacijumiem, no-
drosina sistémas lietotdjiem nediskrimingjoSu pieeju gazes par-
vades sistemas lietosanai, pardodot jaudas produktus, lai tirgotd;i
varétu izmantot magistralo parvades tiklu kapacitati dabasgazes
vairumtirdzniecibai un piegadei klientiem;

f kopa ar lgaunijas operatoru Elering uztur virtualo tirdzniecibas pun-
ktu (VTP) vienotaja Latvijas un Igaunijas dabasgdzes balansésa-
nas zond, nodrosinot iespéju sistemas lietotajiem savstarpégji nodot
un sanemt ipasumtiesibas uz sistéma esosu gazi.

2019 2020 2021

Dabasgaze Latvijas paterinam, TWh

V'S

2021. gada kopejais parvaditas gazes apjoms sasniedza 39 TWh, 14
kas salidzinajuma ar gadu ieprieks ir palielingjies par 5%. Ar parva-
ditas gazes apjomi Latvijas lietotaju vajadzibam ir palielingjusies (par
8%) un sastada 12,5 TWh.

2019 2020 2021
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Vienotais dabasgazes tirgus

Kops 2020. gada 1. janvara darbojas vienotais dabasgazes tirgus, kuru
izveidoja gazes parvades sistemu operatori Somija, lgaunija un Latvija —
Gasgrid Finland, Elering un Conexus. Tas ir pirmais sada veida vienotais
tirgus regions Eiropas Savienibad, kura Latvija un Igaunija veido kopéjo
balansésanas zonu, bet Latvija, Igaunija un Somija veido kopgjo ieejas
tarifu zonu. Par vienotad dabasgazes tirgus nepieciesamibu 2014. gada
h. decembrilema Igaunijas, Latvijas un Lietuvas Ministru prezidenti. Vie-
notais dabasgadzes tirgus veidots ar merki stiprinat valstu energétisko
neatkaribu un efektivak izmantot dabasgazes parvades un uzglabasa-
nas infrastrukturu starpvalstu méroga. Dabasgazes parvades sistemas
un gazes gala lietotajiem butiski palielingjas piegadataja izveles iespe-
jas, jo izveidojot vienoto ieejas tarifa zonu, ir atcelti maksajumi par sis
zonas valstu savstarp€jo robezu skersosanu, tadejadi veicinot konku-
renci dabasgazes tirgotaju vidu.

2021. gada RGMCG (Regional Gas Market Integration Group) ietvaros
turpinds darbs pie tirgus regionalds integracijas, tostarp tirgus paplasi-
nasana un noteikumu harmonizeésana. Latvijas, Lietuvas, lgaunijas un
Somijas parvades sistému operatori, attiecigi Conexus, Amber Grid, Ele-
ring AS un Gasgrid Finland, strada pie risindjuma, kas |autu ieklaut Lie-
tuvu vienotaja zona bez ieksejam tarifu robezam, tadejadi radot labakus
apstaklus tirgus dalibniekiem darbibai visa regiona, vienlaikus nodrosi-
not lielaku pievienoto vertibu dabasgazes gala patéeretajiem. Piedava-
tais tarifu zonas modelis paredz saskanotu, vienotu tarifu noteikSanu
arejam robezam, pielaujot atlaides ieejas punktos no alternativiem ga-
zes avotiem. Vienota tarifu zona raditu labaku piekluves iespéju alterna-
tiviem gazes avotiem un konkurétspéjigu dabasgazes tirgu regiona.

Tirgus integracija iezime butisku soli Latvijas energetiskajai neatkaribai,
ilgtspejigai un efektivai infrastrukturas, 1pasi Incukalna PGK izmantosa-
nai un pieejamibai plasaka meroga, plasakas iespejas veicinat ilgtspéji-
go jeb no atjaunojamiem energoresursiem iegutu gazu attistibu.

Rezervetie parvades jaudas produkti 2021. gada
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Vienotas tarifu zonas ieejas punktu starpoperatoru ienémumu sadale tiek veik-
ta starp Somijas, lgaunija un Latvijas parvades sistémas operatoriem, kopigi
piemeérojot vienotus ieejas tarifus visas tris valstis un vienojoties par sanemto
lenemumu pardali starp operatoriem proporcionadli katras valsts dabasgazes
paterinam.

Salidzinajuma ar 2020. gadu, kad lielaks rezervaciju apjoms bija ménesa pro-
duktiem, 2021. gada sistémas lietotaji vairak izvelgjas rezervet garaku terminu
parvades jaudas produktus.

Sistemas lietotdju interese par garaka termina — menesa, ceturksna un gada
— jaudas rezervesanu ir skaidrojama ar tarifos iestradatajiem produktu reizi-
natajiem, kas nodrosina letaku parvades izmaksu par vienu MWh, rezervéjot
garaka perioda jaudas produktus. Tas uzlabo sistemas kopejo darbibu. 2021.
gada klientu portfelos pec apjoma vairak nekd puse no visas jaudas ir iegadata
ka ceturksna jauda, kas norada uz komersantu veélmi optimizet izmaksas, tas
samazinot, pec iesp€jas vairak rezervejot garaka termina produktus. Tas |auj
parvades sistemas operatoriem planot parvades produktu piedavajumu ilga-
kam laika periodam.
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Attistiba

Lidzfinanséjusi Eiropas Savieniba
Eiropas infrastruktiras savienosanas instruments

Eiropas Klimata, infrastrukttras un vides izpildagentura (ieprieks Inovacijas un tiklu izpildagen-
tura) 2019. gada beigas apstipringja idzek|u pieskirsanu Lietuvas-Latvijas gazes caurulvada
jaudas palielinasanas projektam, planojot kopé&jo ieguldijuma summu saja projekta 10 milj. EUR,
no kuriem 5,5 milj. EUR tika novirziti Conexus. Eiropas Komisija Eiropas infrastrukturas savieno-
sanas instrumenta (EISI) ietvaros tika pieskirts ES atbalsts Latvijas-Lietuvas gazes caurulvada
savienojuma jaudas palielinasanai 50 % no projekta realizacijas izmaksam.

Palielinot parvades jaudas starp Lietuvu un Latviju, tirgum tiks veicinata piekluve Klaipédas
saskidrinatas gazes terminalim, Incukalna PGK un Polijas-Lietuvas gazes starpsavienojumam.
Projekta merkis ir par vidéji 70-80 % kapinat Lietuvas—Latvijas starpsavienojuma jaudu, to pa-
nakot ar esosas infrastruktlras uzlabojumiem. Projekta laika planotie darbi Latvijas pusé bus
magistrala gazes vada atsevisku posmu parbuve, lai palielinatu maksimalo darba spiedienu
no 40 lidz 50 bariem. Ar ieguldijumu palidzibu gazes savienojuma jauda tiks palielinata hdz
130,47 GWh diena Latvijas virziena (sobrid 67,6 GWh diena) un lidz 119,5 GWh dienad Lietuvas
virziena (sobrid 65,1 GWh diend). Projektu planots pabeigt lldz 2023. gada beigam, veicot 17
apaksprojektus.




CONEXUS ILGTSPEJAS
STRATEGISKAIS IETVARS

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-48, 102-49

Sabiedriba ir izstradajusi visparéjo Korporativas socialas atbildibas politiku ar mérki veikt piemerotakas
darbibas, lai veicinatu Sabiedribas stratégijas istenosanu un ilgtspéjigu attistibu, ka ari integrétu socialos
un vides aspektus sava uznemejdarbiba un attiecibas ar ieinteresétajam pusém.

Atzinigi novertejot Sabiedribas centienus vides, socidlo un parvaldibas jautajumu risinasanad, 2021. gada
Conexus tika pieskirta zelta kategorija Latvijas ilgtspejas indeksa. 2021. gada Conexus Latvijas ilgtspe-
jas indeksa novertejuma, ko organize Korporativas ilgtspejas un atbildibas instituts, piedalijas treso reizi.

Butiskakie ilgtspejas aspekt

Lai pilnveidotu ilgtspéjigu attistibu, definetu ilgtspéejas ietvaru un butiskakos aspektus, 2020. gada Sa-
biedriba, iesaistot visu galveno ieintereseéto pusu kategoriju parstavjus, veica ilgtspejas aspektu butis-
kuma analizi. Darba grupas ietvaros tika defineétas ieintereséto pusu kategorijas, un, parrunadjot tas ar
Sabiedribas atbildigajam strukturvientbam, tika identificeétas konkrétas organizacijas un to parstavji, kas
iesaistami butisko ilgtspejas aspektu novertesanas procesa. Novertejums tika veikts atbilstosajiem vides,

socialos un parvaldibas aspektiem, nemot vera ieintereseto pusu viedok|us, atbilstibu no vadibas nover-
tejumam, citu nozares dalibnieku tendencem un arejo ekspertu atzinumiem.

Analize piedalijas ilgtspejas, energetikas un sabiedribas eksperti no universitatém, nevalstiskam organi-
zacijam, biznesa organizacijam un specializeétam konsultaciju firmam. Kopuma uzrunatas 250 ieintere-
sétas personas un eksperti no aptuveni 200 organizacijam.

Notika art diskusija starp personu grupu lideriem, kurus ietekmé Conexus darbiba un kuru lemumi un vie-
doklis ietekme Sabiedribu, iesaistot tieSsaistes aptauja un individualas sarunas, ko vadija neitrali treso
pusu konsultanti.
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Energétikas nozares
profesionali un citi
gazes uznemumi (no
Latvijas un tuvejam
valstim)

Klienti, biznesa
kopiena

GALVENAS IEINTERESETO PUSU KATEGORIJAS:

Piegadataji (produkti

un pakalpojumi
infrastruktarai un
birojam)

NVO vides un
socialajos jautajumos,
vietejas pasvaldibas
un sabiedriskas
organizacijas

Publiskais sektors
(politikas veidotaji,
regulatori)

Finansu
Institucijas

Izglitibas un zinatnes  Ipasnieks/dalibnieks,
institdcijas padome

IESAISTES VEIDI: Aptauja tie$saisté un intervijas ilgtspéjibas butiskuma novértésanai 2020. gada

Uznemeéjdarbibas
attiecibas, sadarbiba
tiklos

Uznémejdarbibas
attiecibas

Uznémejdarbibas
attiecibas

TikSanas ar
parstavjiem (pec
vajadzibas)

TikSanas ar parstavjiem
(p€c vajadzibas)

TikSanas ar
parstavjiem (pec
vajadzibas)

Padomes sanaksmes,
seminaru sesijas (pec
vajadzibas)

Kopigi projekti

GALVENAS GAIDAS ATTIECIBA UZ PRIORITARAJIEM ILGTSPE]JIBAS ASPEKTIEM:

llgtspéjigi energijas

risinajumi (pareja uz Godiga un étiska
zemu oglekla dioksida/  korporativa valdiba,
atjaunojamo energiju  korupcijas noversana
un jomas jauninajumi)

Materialu atbildiga
izmantosana
un atkritumu
apsaimniekosana

Zemes, gaisa un DroSa energijas
udens piesarnojuma piegade, piekluve
noversana tiklam

Tikla drosSiba un

Drosiba un drosums  Drosiba un drosums v
drosums

Darbinieku
kompetence un

Darbinieku
kompetence un

Godiga un etiska

Drosa energijas Drosa energijas Darbinieku kompetence korporativa

Tikla drosiba un

piegade, piek|uve Drosiba un drosums piegade, piek|uve kvalificeta nakotnes  un kvalificeta nakotnes parvaldiba, kvalificeta nakotnes drodums
tiklam tiklam darbaspéka darbaspeka pieejamiba korupcijas darbaspéeka
pieejamiba noversana pieejamiba
Godiga un étiska Drosa energijas Drosa energijas Ellollog shos
2 _ Darbinieku veseliba  Darbinieku veseliba - : Zemes, gaisa un udens . : daudzveidibas un Darbinieku veseliba un
korporativa parvaldiba, o o piegade, piekluve U ~ v piegade, piekluve A v-
. . un drosiba un drosiba _ ' piesarnojuma noversana _ ' dabiskas vides drosiba
korupcijas noversana tiklam ’ tiklam ) _
aizsardziba
Darbinieku - Derteiniea Darbinieku
- Zemes, gaisa un kompetence un EMETEOE B0l _ XOOEIENCE _ kompetence un
Tikla drosiba un _ SR g - un oglekla/metana Tikla drosiba un un kvalificeta Tikla drosiba un e =
” udens piesarnojuma  kvalificeta nakotnes - R . _ , kvalificeta nakotnes
drosums ey _ emisiju samazinasana drosums nakotnes drosums _
noversana darbaspéeka - _ darbaspéka
U darba darbaspéka SN
pieejamiba TN ue pieejamiba
pieejamiba
Parredzama llgtspéjigi energijas
sabiedriska Energoefektivitate Zemes, gaisa un risinajumi (pareja uz Darbinieku veseliba un latsnaiag Drosa energijas
komunikacija, aktiva un oglekla/metana udens piesarnojuma zemu oglekl|a dioksida/ dro&iba iegpirﬁéé%o piegade, piek|uve

noversana atjaunojamo energiju tiklam

un jomas jauninajumi)

ieintereséto personu  emisiju samazindsana
iesaistiSanas

Darbinieki un
arodbiedriba

lesaistiSanas un
apmierinatibas
aptauja

Darbinieku
kompetence un
kvalificeta nakotnes
darbaspéka
pieejamiba

Darbinieku veseliba
un drosiba

Tikla drosiba un
drosums

Drosa energijas
piegade, piek|uve
tiklam

llgtspéjiga
iepirksana

Vides aspekti - zala krasa. Nodarbinatibas un darba vietas aspekti - dzeltena krasa. Pakalpojuma atbildibas aspekti - zila krasa. Parvaldibas aspekti - peleka krasa
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2021. gada laika Sabiedribas vadibas grupas ietvaros veikta
batisko ilgtspejas aspektu parskatisana, parvertejot aspektu
novietojumu uz Sabiedribas ietekmes ass atbilstosi aktualajai
situacijai. Precizéts aspekta nosaukums “Infrastrukturas drosi-
ba un drosums”, ieprieks “Tikla drosiba un drosums”. Vienadoti
aspekti “Infrastruktlras drosiba un drosums” un “Drosa ener-
gijas piegade”. Prioritate paaugstinata aspektiem “Caurska-
tama komunikacija un ieintereséto pusu iesaiste”, “Godiga un
étiska parvaldiba, korupcijas novérsana”. Prioritate nedaudz
mazinata aspektam “Darbinieku kompetence, kvalificéts na-
kotnes darbaspéeks”, “ligtspejiga iepirkSana”. leprieks definétais
aspekts “Kopienas iesaiste” turpmak tiek ieklauts zem aspekta
“Caurskatama komunikacija un ieintereséto pusu iesaiste”.

Butiskie ilgtspejas aspekti

A - prioritarie aspekti, kas paredz drosu un nepadrtrauktu pa-
kalpojuma sniegsanu

B- aspektu joma, kur Conexus javeicina savas ietekmes sa-
mazinasana uz apkartejo vidi un saimnieciskas darbibas mo-
dela maina

C- aspektu joma, kas veicina Conexus atklatibu, taisnigumu
un ieintereséeto pusu iesaisti

D - citi atbildibas aspekti, kur Conexus janodrosina atbilstiba
un pietiekams izpildijuma limenis

Turpinas darbs pie Conexus ilgtspéjigas attistibas programmas
izstrades, nosakot mérkus, uzdevumus un galvenas iniciativas.
llgtspéjigas attistibas programma tiks integreta Sabiedribas
vid€ja termina strategija 2022. gada.

v

IEINTERESETO PUSU
VERTEJUMS

BUTISKI

LOTI BUTISK]

ZEMAK PIEVIENOTA MATRICA ATAINO KATRA ASPEKTA PRIORITATES LIMENI:

_ DARBINIEKU KOMPETE]
KVA‘tIE!CETS NAKOTNES DARBASH

INERASTRUKTL:JRAS
DROSIBA UN DROSUMS

. DROSA ENERGIAS .
PIEGADE A

NCE, _
EKS DARBINIEKU VESELIBA
UN'DROSIBA

PIESARNOJUMA .
NOVERSANA

ILGTSPEJIGI ENERGIJAS .

GODIGA UN RISINAJUMI
CAURSIRATAMA SAMAKSA . |[ETEKME UZ KLIMATU UN .
. ENERGIJAS EFEKTIVITATE
. CAURSKATAMA KOMUNIKACIA B
LGTSPEfiGA UN IEINTERESETO PUSU IESAISTE
[EPIRKSANA

DARBINIEKU IEKLAUSANA

GODIGA UN ETISKA
PARVALDIBA, KORUPCIJAS

NOVERSANA_

UN DAZADIBA DARBA ATBILDIGA MATERIALU .
VIETA C IZMANTOSANA UN ATKRITUMU
APSAIMNIEKOSANA
>
BUTISKI CONEXUS VERTEJUMS LOTI BUTISKI

. PAKALPOJUMI

. PARVALDIBA

DARBAVIETA

. VIDE
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ATBILDIBA PAR PAKALPOJUMIEM

Infrastrukturas drosiba un drosums

GRI 416-1, 416-2

Drosa, pieejama un tirgus apstakliem atbilstosa infrastruktira ir viens /i< g7 reizi tris ménegos, saskand ar apstiprindtiem arkartas
no Sabiedribas stratégiskajiem merkiem, kas izriet no Sabiedribas situdciju reagéganas planiem, notiek arkartas situdciju gata-
sniegtajiem pakalpojumiem. Sistému un aprikojuma tehniska kartiba, |\ y5< macibas. 2021 gadd notikugas 92 mécibas. Sabiedriba
regulara diagnostika un darba aizsardzibas prasibu ievérosana ir gal- .5 (1471 izstradato oolitiku pieméroganai praksé un nav kon-
venie faktori, kas nosaka darba drosibas limeni. Sabiedriba pastavigi  ciytati neatbilstibas gadijumi

tiek pilnveidoti tehnologiskie risinajumi, lai uzlabotu parbauzu un uz-

raudzibas procesus, un tiek veiktas butiskas investicijas infrastruktu- - = _ L _ _ ]
ras uzlaboana. Arkartas situaciju gatavibas macibu skaits

Arodveselibas, darba drosSibas un vides parvaldibas politika un Aktivu par-
valdibas politika veido pamatu uzticamai parvades un uzglabasanas in-
frastrukturas darbibai:

»

* Sabiedriba ir droSibas vadibas sistema, rlpniecisko avariju riska sama- 92

zindasanas pasakumu plans un civilas aizsardzibas plans;

Skaits, gab.

é Conexus ievero saistosos standartus un prasibas attiecibd uz aprikoju- 64

ma apkopi, parbaudem, diagnostiku un remontu;

( Sabiedriba ir noteiktas darba proceduras un instrukcijas parvades un uz-
glabasanas sistemas diagnostikai un analizei, darbibai un apkopei (pie-
méram, remontam) un operativai darbibai (pieméeram, reagesanai arkar-
tas situacijas un negadijumos), kas nodrosina iesp&jamo apdraudéjumu
konstatésanu; >

2019 2020 2021

( darbinieki regulari tiek informéti un apmaciti darba drosibas jautajumos;

( reizi tns gados tiek organizetas civilas aizsardzibas macibas kopa ar ci-
tam iesaistitajam organizacijam.



Ap Sabiedribas infrastrukturu ir noteiktas aizsargjoslas, kuras nav
atlauts veikt ar so infrastrukturu nesaistitas celtniecibas vai cilve-
ku darbibas. Sabiedriba tiek uzturetas augstas drosibas prasibas,
tiek izmekleti draudi un starpgadijumi. 2021. gada konstateti 4 aiz-
sargjoslu parkapumi (2020 - 1; 2019 - 10). 2021. gada par 1 par-
kapumu ir izdarits aizradijums un panakta parkapuma novéersana;
3 gadijumos, saskana ar Aizsargjoslu likumu, nosutita informacija
administrativo lietu ierosinasanai.

InCukalna PGK tiek klasificéta ka rGpnieciski paaugstinatas bistami-
bas objekts, nemot vera taja uzglabajamo kimisko vielu (metanols,
dabasgaze) daudzumu. Lai pasargatu apkartnes iedzivotajus un
vidi no iespejamiem rupnieciskiem riskiem, kratuve ir noteiktas da-
zada izméra aizsargjoslas. Objekta pieejams spradzienbistamibas,
ugunsgréku un negadijumu novéersanas aprikojums, ka artir noteikts
pasakumu kopums ricibai bistamas situacijas. Viens no svarigaka-
jiem drosibas rikiem ir pazinosanas un uzraudzibas tehnologijas,
kas ieviestas InCukalna PGK, ka ari noslégtie ligumi ar kvalificetam
avarijas situdciju reagésanas un NOVErsanas organizacijam.

2021. gada Incukalna PGK notika urbumu arkartas situaciju kon-
troles plana teoretiska apmaciba. Apmacibas uz liguma pamata
veica Halliburton Company Germany GmbH, kam ir plasa piere-
dze sadu avariju noversanai visa pasaulée. Apmacibas piedalijas
Conexus specialisti, ka arn tika uzaicinati Valsts ugunsdzesibas
un glabsanas dienesta parstaviji.

leprieksejos gados tika veikts Incukalna PGK un
Gazes parvades infrastrukttras fizisko drosibas
sistemu novertejums un uzsakta sistemu mod-
ernizacijas planosana. 202 1. gada tika izstradats
InCukalna PGKun Gazes parvades infrastrukturas
fiziskas drosibas un ugunsdrosibas sistemu mod-
ernizacijas buvprojekts, kas apstiprinats Sabie-

dribas valde un padome, ka ari uzsakts sistemu
piegades un uzstadisanas iepirkums.

Saskana ar Sabiedribas arkartas situaciju parvaldibas un apzinosanas kartibu, aug-
stakaja iment tiek klasificeti 3. un 4. [imena incidenti, kas saistiti ar iekartu tehniska-
jiem bojajumiem, elektroenergijas partraukumu, ietekmi uz apkartéejo vidi vai fiziskam
personam. 2021. gada kopuma tika konstateti /66 incidenti. No tiem 1 bija augsta
imena (3. mena) incidents — GSM bojajumi, ka rezultata tika sastadits steidzams
tirgus pazinojums (UMM) tirgus dalibniekiem. Bojajums tika veiksmigi noversts tris
dienu laika. Pargjie incidenti tika klasificeti 1. [imeni. 2020. gada tika konstateti divi 2.
[imena incidenti un O augstaka [imena incidenti.
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Drosa energijas piegade

Atbilstosi Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem - dabasgazes uz-
glabasana un parvade (vairak informacijas sadala “Darbibas seg-
menti”), Sabiedribas strategiskais uzdevums ir ari garantét drosu
un nepartrauktu energijas piegadi, Sim mérkim veltot butiskas in-
vesticijas. Sabiedriba nodrosina caurskatamu, vienlidzigu un stabilu
piekluvi parvades un uzglabasanas pakalpojumiem.

Sabiedriba veiktie un uzsaktie pasakumi drosas energijas piegadei:
atbilstosa tehniskas, informacijas tehnologiju un kiberdrosibas infra-
strukturas uzturesana un modernizesana;

digitala aktivu parvaldibas sistemas un Eiropas Savienibas kopigo
interesu projektu ieviesana;

neatkariga ieksejas sistemas diagnostika un konstatéeto incidentu sa-
mazinasana, censoties pilntbd noverst incidentus;

optimizeta tehniskas apkopes darbu planosana, lai mazinatu jaudas
ierobezojumus;

kopigas balansésanas zonas izveidosana ar Igauniju;

regulari uzraudzitas un novertétas piedavajuma un pieprasijuma ten-
dences, lai nodrosinatos pret kritumu augstaka patérina perioda (ziema);

ricibas plana arkartas situacijam urbumos integrésana civilas aizsar-
dzibas plana;

remontdarbu plana saskanosana un saskanota UMM (Urgent Mar-
ket Messaging) publicesana vienota vietné ar kaiminu parvades sis-
temas operatoriem;

treSo pusu piekluves (TPP) noteikumu ieverosana - jaudas rezerve-
sana, nominésana, balansesana, rekinu izrakstisana, savlaiciga un
pareiza tirgus informésana;

atklata sazina ar tirgus dalibniekiem.

Palielinot investicijas par ceturtdalu vairak ka péern, 2021. gada
Conexus veicis vienas no lielakajam investicijam pedejo gadu lai-
ka - 27,4 miljonus eiro. Plasaka informacija ietverta sadala “Va-
dibas zinojums” un apakssadala “Segmentu darbibas rezultati”.

2021 2020 2019 2018 2017

Piegadajamiba (%)
Izpildito tikla lietotaju 100% 100% 100% 100% 100%
nominaciju attieciba

Piegadajamiba Incukalna
PGK(%)

Raditajs tiek aprékinats
leskaitot partraukto
daudzumu virs garantéta
minimald apjoma Incukalna
PGK sastregumvadibas
letvaros

100% 100% 96.87% 99.92% 100%

Neplanotu parvades jaudu

. . . 27 17 41 44 1
izmainu skaits

Sanemto pamatoto klientu
sudzibu skaits

IT sistemu butisku (3. un 4.
[Imena) incidentu skaits 0 2 1 0 0

Atbilstosi Sabiedribas arkartas situdciju parvaldibas
un apzinosanas kartibai
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ATBILDIBA PAR APKARTE]J]O VIDI

GRI 307-1

Sabiedribas vides parvaldibas pamatprincips ir veikto darbibu ietek-
mes uz vidi novertéjums un ietekmi mazinoso pasakumu planosana
unistenosana. Sabiedribad ir ieviesta vides parvaldibas un energopar-
valdibas sistema, lai nodrosinatu ilgtspéjigu un videi draudzigu da-
basgazes uzglabasanas un parvades sistemu darbibu un attistibu, ka
arl samazinatu ar darbibu saistitos vides riskus. leviestas parvaldibas
sistemas balstitas uz ISO 14001 vides parvaldibas standartu, ka ar
uz ISO 50001 energoparvaldibas standartu prasibam, kas atbilsto-
Si sertificetas. |k gadu tiek veikts iekséjais audits, kura laika izlases
kartiba tiek parbaudita darbinieku izpratne un veiktie darbi saskana
ar standartu prasibam. Darbiba péc siem standartiem ir brivpratiga,
tomer ta norada uz uznémuma atbildigu attieksmi pret apkartejo vidi,
ka arl centieniem péec iespejas samazinat resursu paterinu.

Liela uzmaniba tiek pieversta vides aspektu un ietekmes uz vidi par-
valdibai dabasgazes parvade, kur sanemti sesi C kategorijas pie-
sarnojosas darbibas apliecinajumi (septitais apliecingjums sanemts
administracijas objekta), dabasgazes uzglabasanai pazemes gazes
kratuve, kurai ir pieskirta atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai
un siltumnicefekta gazu emisijas atlauja. Conexus piedalas Eiropas
Savienibas emisiju kvotu tirdzniecibas sistema.

letekme uz klimatu un
energijas efektivitate

Siltumnicefekta gazu emisijas un
to samazinasana

GRI 305-1, 305-4

Galvenas siltumnicefekta gazu emisijas, kas rodas un ir saistitas ar
Sabiedribas darbibu, ir metana un oglek|a dioksida emisijas. Gan
tieSas metana emisijas dabasgdzes parvades un uzglabdasanas
sistemu remontdarbu un ikdienas darbibas laika, gan oglekla di-
oksida emisijas no sadedzindsanas iekartam gazes regulésanas
stacijas un sadedzindsanas iekartam — kompresoriem un turbinas
pazemes gazes kratuves procesu nodrosinasanai—ir galvenie Co-
nexus siltumnicefekta gazu emisijas avoti. Parsvara emisijas rodas
no planotam darbibam.

Gazes parvades procesa emisijas rodas no: dabasgazes pneima-
tisko kranu darbinasanas, pneimoregulatoru parbaudes, spiediena
samazinasana GRS, atbrivojot iekartas no dabasgazes, dabasga-

Visas darbibas tiek veiktas saskana ar atlaujas un apliecinGjumos
Izvirzitajiem nosacijumiem. Tiek veikts piesarmojuma monitorings un
piesarnojoso vielu noteikta limita kontrole. Par radito piesarnojumu
Sabiedriba veic dabas resursu nodok|la maksu.

it l:l::l d ' \ ’“.,H, e,
Ik'i I!l!}'.llgl\ '\#:‘!II Y, PO

zes attirisanas iericu izpusanas, odoranta padeves sistemas uz- AT

pildisanas, dabasgadazes noplidém, no dabasgazes, kas izpusta "'\\\:\
no gazesvadiem sakarad ar remontdarbiem, armaturas remonta un =
nomainas, avariju un hidratveidojumu likvidesanas darbibam, ka
arl, veicot saimniecisko darbibu — sadedzinot dabasgazi tehnolo-

gisko vajadzibu nodrosinasanai un telpu apkurei.

2021. gada netika konstatets neviens butisks parkapums pret vidi
un tika ieveroti vides normativajos aktos izvirzitie nosacijumi, bez sa-
nemtiem sodiem (2020 - 0).




Gazes uzglabdasanas procesa siltumnicefekta gazu emisijas rodas:
veicot Sleifu, caurulvadu izpusanu ar gazi, atbrivojot no kondensa-
ta dazadas iekartas, veicot gazes motorkompresoru palaisanu, dalé€ji
samazinot gazes spiedienu gazes vados un iekartas, atbrivojot no
gaisa-gazes maisijuma gadzes attinsanas iekadrtas (sistémas) savie-
nojosos caurulvadus, veicot noslegarmaturas atversanu un aizversa-
nu, veicot geofiziskos péetijumus. Emisijas rodas ari ka nopltides ga-
zes vadu [iniju dalas noslegiericés, nopludes kompresoru neblivumu
rezultata, nopludes fontanu armatdras, starpkolonu gazes nopludes,
atbrivojot no gdzes motorkompresorus un gdzes-gaisa atdzesesa-
nas iekartas un no iekartam, kuras sadedzinot dabasgazi tehnolo-
gisko vajadzibu nodrosinasanai un telpu apkurei.

Butiskakais siltumnicefekta gazes — metana emisiju avots Sabiedriba
ir dabasgazes parvades sistemas remontdarbu laika izpusta-emite-
ta dabasgaze, savukart oglekla dioksida butiskakais emisiju avots ir
tehnologisko iekartu — kompresoru un turbinas pielietoSana procesu
norisei pazemes gazes kratuve, iesuknéjot dabasgazi.

! https://videscentrs.lvgmc.lv/lapas/gaisa-piesarnojums

Tiesais siltumnicefekta gazu emisiju apjoms Sabiedriba:

Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas
(CO, un CH, emisijas), tCO, ekvivalenta 4> 478 51975 49104 29735

no tam CO, emisijas 27545 27127 31775 23436
no tam CH, emisijas (parrekinats uz CO,

ekv) 17 933

24849 17328 6300

Siltumnicefekta gazu emisiju indikators 24.943 23.052 22.791 24.204
InCukalna PGK (CO, un CH, emisijas

parrekinats CO, ekv.)

Indikators = SEG emisijas no procesiem
InCukalna PGK (CO_kg/g + CH,kg/g = SEG
emisijas izteiktas CO, ekv.(kg))/Incukalna
PGK iesuknétas dabasgazes daudzums
(1000 m3/gada).

Siltumnicefekta gazu emisiju indikators
gazes parvades sistema (CO, un CH,
emisijas parrekinats CO, ekv.)

6.196*
6.297

4.783*
4.603

1.196*

4.273 2.350

Indikators= SEG emisijas no procesiem
parvades sistéma (CO_kg/g + CH,kg/g
= SEG emisijas izteiktas CO_ekv.(kg))/
caur parvades sistemu parsuknétas
dabasgazes daudzums (1000m3/gada).

*2021. gada attieciba pret 2020. gada parskata publicéto gazes parvades sistemas SEG indikatoru, veikta pielietoto izejas datu aprékina
precizéSana un veikts indikatora parrékins ari ieprieks€jiem gadiem.

CO, emisijas tiek aprekinatas, izmantojot nacionalo metodiku “CO,
emisiju no kurindma stacionaras sadedzinasanas aprekina metodi-
ka"t. Metana emisiju apjoms tiek aprékinats, izmantojot Sabiedribas
2017. gada apstiprinatas dabasgadzes tehnologisko zudumu metodi-
kas.




CO, emisiju aprekiniem tiek izmantota informacija par iekartas sade-
dzinatas dabasgazes daudzumiem un metodika noteiktajiem fakto-
riem, savukart metana emisiju daudzums tiek noteikts un aprékinats,
balstoties uz normativo tehnisko dokumentaciju, kura saistita ar at-
bilstosa laika tehnologisko aprikojumu. Lai aprékinatu siltumnicefekta
gazu kopejo daudzumu to izsakto CO, ekvivalenta, metana emisijas
tiek reizinats ar 282 reizu lielaku ietekmi.

Pamatdarbibas raditais energijas patérins un
energoefektivitates paaugstinasana

GRI1302-1, 302-3

Sabiedribas energoresursu parvaldibas sistema ietver dabasgazes uzglabasanas un
parvades jomas, kas galvenokart saistitas ar dabasgazes paterinu dabasgazes sa-
dedzinasanas iekartas, elektroenergijas paterinu elektroenergiju paterejosas iekar-
tas, autotransporta un mehanismu darbindSanai patéretajiem energoresursiem. Lai
nepadrtraukti uzlabotu Sabiedribas energoefektivitates paaugstindsanu, tiek veikts
energoresursu patérina monitorings un noteikti ikgadejie energoefektivitates uzlabo-
sanas meérki un pasakumi un to sasniegsanai.

Lai pec iespé&jas samazinatu izpustas dabasgazes daudzumu un liet-
derigi izmantotu remonté&jamos gazesvados esoso dabasgazi, veicot
remontdarbus parvades sistéma, tiek rupigi planoti veicamie darbi.
Lidzvértigi, lai pec iespgjas samazinatu metana emisiju nopludes,
veicot novecojusu iekartu nomainu, tiek 1stenoti art uzlabojumi paze-
mes gazes kratuves infrastruktura. Ka ari, lai pec iespéjas mazinatu
nepieciesamibu izpUst dabasgazi, kratuve rupigi tiek planoti remont-
darbi.

Sabiedriba nepartraukti notiek darbs pie efektivaku risinajumu mek-

Ikgadejais, butiskakais energijas paterins un Sabiedribas energoresursu patérina in-
dikatori:

Kop€jais energijas patérins Sabiedriba, MWh

lesanas, izvertéjot labakos pieejamos tehniskos risinajumus tehnolo-

ickaiiem uzlaboiumiem. lai rast dus. kd samazingt siltumnicefek- (ieskaitot dabasgazi (apkurei un tehnologiskajiem 161323 161382 183566 137 118
giskajiem uzlabojumiem, lai rastu veidus, ka samazinat siltumnicefe procesiem), degvielu un elektribu)
tu izraisoso gazu emisiju daudzumu. ) o
o o } _ o o no ta elektroenergijas paterins, MWh 5522 5 889 5611 4 852
Butiskakie saistitie pasakumi un attistibas projekti:
. : _ . - ta silt térins, MWh 153351 152965 175378 130438
f kompresoru ceha modernizacijas projekts (ar merki samazinat NO,,, no T8 STUMENETJEs pAterins
CO, un CH, emisijas dumgazes, uzlabot energoefektivitati), kuru Pazemes gazes kratuves energopatérina indikators  0.0105 0.0101  0.0104  0.0105
planots pabeigt 2024. gada; Indikators = dabasgazes patéring procesu
¢ gdzes savakSanas punkta modernizdcijas projekts (ar mérki sa- SOgméiﬂ@éﬂgﬂi |2|<Viu|<0|ﬂ0 PiKl(mB/gGOdd)/;/esﬂgﬂétdS
.= FRTHNR abasgazes daudzums Incukalna PGK (m3/gada
mazinat CH, emisijas); 9 i _ - (e ! .) n n n
¢ pastavigi tiek planoti dabasgazes parvades tikla remontdarbi (ar Dabasgazes parvades sistemas energopateérina 0.016%  0.022 0.028
indikators 0.054 0.050 0.053 0.057

meérki samazinat CH, emisijas).

2 https://wwww.ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-Warming-Potential-Values%2°%28Feb %2016942020160429 1 pdf

Indikators = dabasgazes patérins parvades sistemas
procesu nodrosinasanai (m3/gada)/caur parvades
sistému parsuknétas dabasgadzes daudzums (m?3/
gada)

*2021. gada attieciba pret 2020. gada parskatd publicéto gazes parvades sistémas energopatérina indikatoru, veikta pielietoto izejas datu precizéSana un veikts indikatora

parrékins ari iepriekséjiem gadiem.




Butiskakie energoresursi dabasgazes uzglabasana ir dabasgaze un
elektroenergija, kas tiek patéreti tehnologisko procesu norisei, paze-
mes gazes kratuve iesuknejot dabasgazi. Savukart butiskakais ener-
goresurss dabasgadzes parvades procesu nodrosinasanai ir dabas-
gaze, kas tiek patéréta, lai nodrosinatu dabasgazes parvadisanas
tehnologiskos procesus. Informacija par patéréto elektroenergiju tiek
iegUta no elektroenergijas piegadataja, savukart informacija par sil-
tumenergiju MWh izteiksmé tiek aprekinata, izmantojot ikménesai
noteikto dabasgazes siltumspeju.

Nemot véra, ka butiskakais energoresurss, kas tiek izmantots, lai no-
drosinatu Sabiedriba veiktos tehnologiskos procesus ir dabasgaze, ir
izveidoti energopatérina indikatori, kas izteikti ka dabasgazes pate-
rins pret iestuknetas dabasgazes daudzumu pazemes gazes kratuve,
un dabasgazes patérins pret parsuknétas dabasgdzes daudzumu
parvades sistéma.

Pazemes gazes kratuves energopaterina indikators 2021. gada, sa-
[idzinot ar 2020. gadu, pieaudzis, jo 2020. gada nedarbojas kompre-
soru stacija Nr.1, kas darbibas nodrosinasanai patere vairak dabas-

gazes neka kompresoru stacija Nr.2. Savukart 2021. gada darbojas abas
kompresoru stacijas.

Gazes parvades energopaterina indikators 2021. gada, salidzinot ar 2020.
gadu, ir palielingjies. Patérina pieaugums skaidrojams ar klimatiskajiem
apstakliem —2021. gada ziemas menesi bija nedaudz vésaki salidzinajuma
ar ieprieksejo gadu. Lai parvaditu dabasgazi, to nepieciesams uzsildit, ko
veic ar tehnologisko iekartu palidzibu, patéréjot dabasgazi.

Lai pec iesp€jas samazinatu energoresursu patéerinu kratuves procesu no-
drosinasanai, tiek planota un Istenota tehnologisko iekartu modernizesa-
na. 2021. gada pazemes gazes kratuves procesu nodrosindsanai pabeigta
viena un uzsakta vel divu energoresursu ietilpigo gazes parstknésanas ag-
regatu 12z330 modernizeésana. Rezultata tiks ietaupiti vismaz 5% no lidz
sSim pateéeretas dabasgazes apjoma vienai iekartai.

Nemot vera, ka metans ir spéciga siltumnicefekta gaze, samazinot ta emi-
sijas, var paleninat klimata parmainas. Sabiedriba aktivi seko lidzi metana
emisiju parvaldibas un samazinasanas iniciativam un 2022. gada ir pare-
dzéts pilnveidot metana uzskaiti.




Piesarnojuma
noversana

GRI 305-7, 303-2

. . — - v .
Gaisu piesarnojosas vielas

Ka citas gaisu piesarnojosas vielas no Sabiedriba veiktam darbibam
ir jamin slapekla oksids (NO ) un oglekla oksids (CO). Sis emisijas ro-
das dabasgadzes parvades un kratuves darbibas procesu nodrosina-
sanas rezultata. Kopuma sabiedriba sis emisijas rodas, sadedzinot
dabasgazi tehnologiskajas iekartas un apkures katlos siltumapgad-
des nodrosinasanai. Sadedzinot dabasgazi, piesarnojosas vielas, kas
rodas ir CO,, CO un NO.. So emisiju daudzuma novértédanu nosaka
normativie akti. Sabiedribas darbibu rezultata gaisa netiek identifice-
tas citas piesarnojosas vielas.

Raditais slapekla oksida un oglek|a oksida emisiju daudzums:

NO, emisiju daudzums, tonnas 45 57 53 36

CO emisiju daudzums, tonnas 83 118 104 69

CO un NO_ emisiju daudzums tiek noteikts, izmantojot aprekinu me-
todiku. Lai sanemtu piesarnojosas darbibas atlauju, ko izdod Valsts
vides dienests, 2018. gada Sabiedriba atbilstosi normativajam ak-
tam izstradaja stacionaru piesarnojuma avotu emisijas limita projek-
tu specifiski izmantotajam sadedzinasanas iekartam, kuru apstipri-
naja Valsts vides dienests.

Sabiedriba 2021. gada uzsaka NO_un CO emisiju aprekina metodi-
kas parstradasanu, ka rezultata so piesarnojoso vielu emisiju apjoms

2022. gada tiks precizéts. So piesarnojo$o vielu emisiju daudzumu
ietekme vairaki faktori. Ka butiskakais minams iestknetas dabasga-
zes daudzums. Jo vairak dabasgazi nepieciesams iesuknét pazemes
gazes kratuve, jo vairak tehnologiskajas iekartas tiks sadedzinata da-
basgaze un rodas piesarnojoso vielu emisijas. Ar dabasgazes par-
vades sistemas darbibas nodrosinasanai gazes regulésanas stacijas
tiek izmantotas mazas un videjas jaudas sadedzinasanas iekartas,
kuras tiek sadedzinata dabasgaze, ka rezultata rodas gaisu piesar-
nojoso vielu emisijas. Salidzingjuma ar dabasgazes iesuknésanas
procesu nodrosinasanai izmantotajam iekartam, dabasgazes par-
vades sistema lietotas iekartas ir mazakas jaudas un tas lietderigak
izmanto dabasgazes resursus, [idz ar to, rada mazak emisijas. Par
radito gaisa piesarnojumu tiek maksats dabas resursu nodoklis.

Sabiedriba turpina pilnveidot izmantotas tehnologijas, ka art analizé
noritoSos procesus, lai izmantotas iekartas darbinatu ar maksimalu
lietdertbu un raditu péec iesp€jas mazak piesarnojoso vielu emisijas.

Notekudeni

Atbilstosi tehnologiskajiem procesiem, nodrosinot drosus dabasgad-
zes uzglabasanas un parvades procesus, Conexus rodas razosanas
un sadzives notekudeni. Pazemes gazes kratuve tiek attiriti ar terito-
rija radusies lietus notekudeni.

RUpnieciskie (razosanas) notekudeni rodas iznemot gazi no pazemes
gazes kratuves — udens tiek atdalits no gazes, un hidratu profilaksei ir
Jaizmanto noteiktas Kimiskas vielas, kas ir udens piesarnojuma avots.

Zemes dzilu piesarnosanas risku novers rupnieciskos notekudenus
testejot, tad novadot atpakal zemes dziles (iesuknegjot atpakal urbu-
mos). Sabiedriba, atbilstosi piesarnojosas darbibas atlauja izvirzita-
jiem nosacijumiem noteikts pielaujamais limits gan sadu notektdenu
apjomam — 650 m3/gada, gan piesarnojoso vielu daudzumam tajos
— metanols 90 m3/gada, dietilenglikols — 15 m3/gada.

-




Raditais slapek|a oksida un oglekla oksida emisiju daudzums:

Rdpniecisko (razosanas)

notekddenu daudzums, m? 222

525 289 425 148

Salidzinajuma ar ieprieksejiem gadiem, 202 1. gada pieaudzis rupnie-
cisko notekudenu daudzums iznemtas gazes apjoma pieauguma del.
Procesu nodrosinasanai tika apguti art vairak urbumi neka iepriek-
Sejos gados, un vairak iznemta dabasgaze, no kuras atdalits slana
tdens, kas pazeme saistijas ar dabasgazi. Pec dabasgazes atdalisa-
nas udens atgriezts atpakal urbuma ka rapnieciskais notekudens ar
metanola un dietilénglikola piejaukumui.

Novadamo notekudenu apjoms un piesarnojoso vielu daudzums rup-
nieciskajos (razosanas) notekudenos nav parsniegts. Papildus razo-
sanas notekudeniem tiek raditi ari sadzives notekudeni un tiek savakti
lietus notekudeni, kurus pirms novadisanas vide atbilstosi attira pa-
zemes gazes kratuves teritorija uzstaditajas notektdenu attirnsanas
lekartas. Savukart notekudenus no dabasgazes parvades un admi-
nistracijas nodot arpakalpojuma sniedzejam.

Kopejais notekudenu

daudzums. m3 30307 25416 33203 24323 43007

no kuriem radits Incukalna
PGK un péc attirisanas
novadits vide

28732 24039 29054 21918 41370

no kuriem nodots atbilstosai
attiriSanai pakalpojumu
sniedzéjiem

1575 1377 4149 2405 1637

Sabiedriba veic sadzives un lietus notekudenu attirisanu pazemes
gazes kratuves teritorija. Vide paliekosa piesarnojuma apjomam no-
teikts limits, ko sabiedriba ievero, veicot attirisanas iekartu reqularu
uzraudzibu un apkopi.

Visas darbibas ar notekudeniem tiek veiktas saskana ar atlauju, kura
noteikts pielaujamais notekudenu daudzums un piesarnojuma lime-
nis, ka art ir stingri nosacijumi ekstrahesanas ietekmes uz vidi sama-
zinasanai. Sabiedriba, veicot nepieciesamas darbibas, nav parkapusi
noteiktos sadzives un lietus notekudenu un piesarnojoso vielu dau-
dzuma apjomus.

Atbildiga materialu
izmantosana un
atkritumu

apsaimniekosana

GRI 303-1, 303-3, 306-2, 306-3, 306-4

- = -_— om \V4
Kimisko vielu paterins
Bistamas kimiskas vielas ar butisku paterinu Sabiedriba ir motorella,
metanols, dietilenglikols un odorants.

Gazes ieguves procesa gaita, lai noverstu kristalhidratu veidosanos
droselésanas procesa rezultatd, nepieciesamibas gadijuma ziemas
periodd dabasgaze tiek iesmidzinats metanols. Talak dabasgaze tiek
novadita uz gazes sausinasanas mezglu, kura ar dietilenglikola pali-
dzibu no tas tiek atdalits liekais mitrums. Dietilenglikols pec sausina-
sanas tiek regeneréts nestandarta iekarta — iztvaicétaja - un atkartoti
izmantots dabasgazes sausinasanas procesa.

Dabasgdze parvades sistema ir bez smarzas. Lai ta butu sajutama
cilvekiem, parvades sistemas operators veic tas odorizaciju, pievie-
nojot odorantu.

Motorella tiek patéréta galveno gazes iesuknesanas iekartu darbibas
nodrosinasanai.




Conexus butiskako kimisko vielu un maisijumu pateérins,

tonnas
t/gada
80 70,6
4 ’
70 63,6 %
o0
52,1
50 44,5
o 29,3
30 26,2 ’ 24,0 235
20| 24,1€ 25,7
10 @ —@—
| 128 13,7 10,3 111
»
2018 2019 2020 2021
—@— Motorella =@ Metanols Dietilénglikols ~ ==@== Odorants

2021. gada aukstakajos ménesos — janvari un februari - ieverojami
pieaudzis metanola patéerins intensivas dabasgazes iznemsanas de|,
jo 2021. gada ziema bija aukstaka pedéjo astonu gadu laika?®. Tapat
2021. gada intensivi tika veikti urbumu kapitalie remontdarbi, un me-
tanols izmantots arl parvades procesu nodrosindsanai.

Sabiedribas darbibas procesu nodrosinasanad tiek izmantotas ari ci-
tas bistamas un nebistamas kimiskas vielas un maisijumi, tomeér to
apjoms un bistamiba nav vertéjama tik butiska ka augstak minétajam
vielam. Galvenie Sabiedriba izmantotie materiali ir terauda caurules,
caurulvadu izolacijas materiali un dazadas citas kimiskas vielas.

2021. gada netika konstatetas kimisko vielu nopludes.

3 https://klimats.meteo.lv/laika_apstaklu_raksturojums/2°21/ziema/

Udens izmanto$ana

Pazemes gazes kratuve darbibas procesu norisei un paspatérinam
Gdens tiek ieglts no pieciem urbumiem. Udens ieguvei razoSanas
procesiem un sadzives vajadzibam ir regulets maksimalais iespgja-
mais apjoms - 43 000 m3*/gada. Pazemes gazes kratuve izmantoto
Udeni atbilstosi attira un atgriez vide. 2021. gada tika pabeigta paze-
mes gadzes kratuves kompresoru ceha tdens sagatavosanas iekar-
tas rekonstrukcija, kas sniedz uzlabojumus efektivai dabas resursu
lietosanai un vides piesarnojuma mazinasanai.

Dabasgazes parvades sistemas objektos udens tiek ieguts no komu-
nalo pakalpojumu sniedzejiem. Dzeramais udens dabasgdzes par-
vades sistemas objektos tiek iegadats no areja piegadatagja.

legutd pazemes udens daudzuma uzskaitei tiek izmmantoti skaititayji,
savukart informaciju par no argjiem udens piegadatajiem sanemta
udens daudzumu, sniedz attiecigais piegadatqjs.

Kopeja udens ieguve, m? 8183 9849 11121 10290 9487
@ KU [PEZMES JEIEnl 6570 8361 6863 7807 7773
leguve Incukalna PGK

no kura dzerama udens 38 43 50 45 42
ieguve no aréja piegadataja

18] (U7  SIafe ZIVES WO 1575 1445 4208 2438 1672

leguve no aréja piegadataja

InCukalna pazemes gazes kratuve razosanas procesiem nepieciesa-
ma udens patérins ir bijis svarstigs. Paredzams, ka tuvakajos gados
tas nebus vienmerigs, jo kratuve uzsakti un norit dazadi projekti, kas
ietver tehnologiskos uzlabojumus, un ir versti uz procesu efektivaku
norisi un resursu patérina samazinasanu.




Atkritumu apsaimniekosana

Sabiedriba ir noteiktas atkritumu apsaimniekosanas proceduras, kas
ietver arl ligumus par bistamo atkritumu, daliti vakto un neskiroto at-
kritumu savaksanu, un atbilstosai atkritumu apsaimniekosanai tiek
izmantoti dazadi sadarbibas partneri. Sabiedriba tiek daliti vakti iz-
ietota iepakojuma materiali, kas tiek nodoti razotaju atbildibas sis-
temas dalibniekam, daliti vakti radusies stikla, metala, plastmasas,
papira un kartona materiali, blvniecibas atkritumi, biologiski noar-
dami atkritumi, liela izméra atkritumi, bistamie atkritumi. Katru gadu
no atkritumu apsaimniekotajiem tiek ieguta informacija par tiem no-
doto sadzives nebistamo atkritumu apjomu (m?3), péc ka Sabiedriba
veic parrekinu atkritumu daudzuma (t) noteiksanai, ka ari informaci-
jas uzzinai, cik no sarazotajiem atkritumiem nododami parstradei, cik
apglabasanai atkritumu poligona. Bistamo atkritumu daudzumu (t)
sniedz atkritumu apsaimniekotaji, kuriem nodoti bistamie atkritumi to
turomakai, atbilstosai apsaimniekosanai:

Sarazoto bistamo atkritumu kopejais svars, 172 111 154
tonnas

Kopejais nebistamo atkritumu svars, tonnas 112 96 78

Parstradei nosutito nebistamo atkritumu

procentuald dala 51% 33% 13%

Apglabasanai poligond nodotd nebistamo

0) o) 0
atkritumu procentudld dala 49% 67% 8/7%

Sabiedriba rodas dazada veida bistamie atkritumi, kas tiek vakti daliti. Apjomigakais bistamo
atkritumu veids ik gadu ir tdens un naftas produktu maisijums no stknesanas iekartam. Veicot
hidrauliskas parbaudes, veidojas piesarnots udens. 2020. un 2021. gada sarazotais butiska-
kais bistamo atkritumu veids bija tauki un ellas no udens atdalitajiem, ka arr piesarnots udens:

Sabiedriba radito galveno bistamo atkritumu daudzums (t) un sadalijjums

t/godc‘:A

N 2020
200 I 2021
150
100

50 37,00
10,39 674
0 -— m— .02 217 127

Tauki un ellas Piesarnots udens Absorbenti Nederigas iekartas,
no udens kuras satur citus
atdalitajiem bistamus komponentus

Tauku un ellas no udens atdalitajiem pieaugums 2021. gada skaidrojams ar kartéjo planveida
darbu veiksanu — iekartu apkopém un parbaudem, kas tiek organizeti periodiski un nenotiek
katru gadu. Nemot vera, ka ik gadu pieaug maksa par atkritumiem, Sabiedriba informe un iz-
glito darbiniekus par atkritumu dalitas vaksanas obligatu nepieciesamibu, bistamo atkritumu
samazinasanu, ka arl veic periodiskas kontroles snieguma novértésanai. Tomer ka visefekti-
vakais atkritumu mazinasanas pasakums ir atkritumu rasands noversana. legadato materialu
daudzums tiek rapigi planots, lai nodrosinatu materialu efektivu izmantosanu un nerastos par-
palikumi. Uznémums ir veicis pirmos solus zala publiska iepirkuma principu ieviesana, apko-
pojot zinas par piegadataju atbilstibu vides un darba drosibas standartiem (skatit sadalu “at-
bildigi iepirkumi). Sada iepirkuma pieméro$ana skaidri noradda uz uznémuma apnemsanos péc
lespgjas samazinat ietekmi uz vidi, stradat ar uz ilgtspé&ju motivetiem partneriem. Sabiedriba
Ir ieintereseta mazak pateret resursus un mazak radit atkritumus, izvéleties energoefektivakus
un ilgtspéjigakus risindjumus, lai péc iespejas raditu mazaku negativo ietekmi uz apkartejo vidi.
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Conexus izaicinajums — pareja uz videl
draudzigaku energetikas nozari

CXs-1

Energetikas nozarei ir svariga loma sabiedribas virziba uz ilgt-
spejigu un oglekla neitralu nakotni. Nemot vera Eiropas zalo kur-
su, parmainas ES un valsts politika, planos un noteikumos, strauji
pieaugusi klimatam draudzigu un ilgtspéjigu energijas risinajumu
nozime un ieintereséto pusu gaidas.

Baltijas austrumu regiona (Somija, Igaunija, Latvija un Lietuva) ba-
tisks dabasgazes patérina kritums notika 2010. gada pirmaja puse,
ko izraisija visparéji energoefektivitates uzlabojumi energijas pateri-
na un elektroenergijas razosana, ka ari pareja uz videi draudzigakiem
vai atjaunojamiem avotiem elektroenergijas un siltuma razosanag,
samazinot dabasgazes paterinu. Desmitgades otraja pusé piepra-
sijums péc gazes stabilizejas, svarstibam atspogulojot galvenokart
klimatisko apstaklu ietekmi un tirgus apstaklu izraisitas svarstibas
elektroenergijas razosanas apjomos.

Saskana ar Eiropas gazes un elektroenergijas parvades sistemu ope-
ratoru tikla (ENTSOG un ENTSO-E) kopigo TYNDP (Ten-Year Network
Development Plan) 2022 scenarija zinojuma projektu* energéetikas
nozares attistibai ES lldz 2050. gadam pastav tris batiski atskirigi po-
tencialie scenariji:

nacionalas globalo daliti razotas

I tendences z ambiciju 3 energijas
W scenarijs W scenarijs W scenarijs

Neskatoties uz patérina kritumu ieprieksmineéto apstaklu del, gaze
turpina ienemt nozimigu vietu kop€&ja Latvijas primaras energijas pa-
terina struktara.

4https://2922.entsos-tyndp-scenarios.eu/foreword/

Sekojot globalajam tendencem, Sabiedriba savos riska novertéjumos
rekingjusies ar energéetikas politikas risku, kas ir janem vera ilgtermi-
na strategiskaja planosana.

Sabiedriba apzinas savu lomu klimata zina neitralas, integretas ener-
gosistemas izveidei ilgterminag, galveno uzmanibu pieversot atjauno-
jamas elektroenergijas izstradei, oglekla neitraldm un zemu oglek|a
emisiju gazem, darbibas procesus organizejot aprites ekonomikas
virziena.

CONEXUS DARBS ENERGETIKAS PAREJA
UZ VIDEI DRAUDZIGAKU ENERGETIKAS
NOZARI IR BALSTITS UZ SADIEM

T st
T T

uzlabota
infrastruktara, lai
ta butu gatava
ilgtspéejigu gazu
uzglabasanai un
transportésanai;

uzlabota Sabiedribas
darbinieku izpratne,
zindsanas un
kompetence

daliba valsts un
regionala limena
politikas veidosanas
procesos

sadarbiba ar citam
leinteresetajam
pusem ilgtspejiga
gazes tirgus attistiba;




Strategiski nozimigs energéetikas politikas dokuments Latvija ir Nacionadlais energétikas un klimata plans (NEKP) 2021.-2030. gadam. Latvija izvir-
zijusi merki nodrosinat, lai 2030. gada 50 % patéeretas energijas tiek ieguti no atjaunojamiem energoresursiem, ka ari samazinat SEG emisijas par
65 % (salidzinot ar 1990. gadu). 2021. gada julija Eiropas Komisija naca klaja ar energétikas un klimata tiesibu aktu paku “Fit for 55"°, kuras mérkis
ir nodrosinat, ka lidz 2030. gadam tiek samazinatas siltumnicefekta gazu emisijas par 55% un lidz 2050. gadam tiek panakta klimatneitralitate.
2021. gada Ekonomikas ministrija informeja par pakotnes “Fit for 55" ietekmes izvertesanas uzsaksanu. Latvijas NEKP parskatisana tiks sakta
2022. gada, ar merki atjaunoto Latvijas NEKP iesniegt Eiropas Komisijai [idz 2023. gada junijam.

Jaunakie notikumi un ieguldijumi 2021. gada:

& Latvijas, Lietuvas, Igaunijas, Somijas dabasgazes parvades sistemu operatori parakstijusi saprasanas memorandu®, kas paredz veicinat zalo jeb
no atjaunojamiem energoresursiem iegutu gazu attistibu, tostarp regionali harmonizéetas izcelsmes apliecindjumu sistemas izveidi;

@ Sabiedriba ar starptautiskajiem partneriem - Lietuvas, Igaunijas un Somijas dabasgazes parvades sistemu operatoriem - uzsaka vienotu pet-
niecibas un attistibas projektu Gdenraza ievadisanai un transportésanai gazes parvades sistema’;

* Sabiedriba pievienojas European Hydrogen Backbone iniciativai®, ko veido Eiropas gazes parvades sistemas operatoru grupa, kas izstradajusi
priekslikumus udenradim veltitas infrastrukturas attistibai, kas lield mera balstita uz dabasgazes caurulvadu parbuvi;

¢ Sabiedriba iesniedza sedus projektus ENTSOG ieklau$anai TYNDP 2022 no kuriem:

» “InCukalna pazemes gazes kratuves darbibas uzlabosana” un “Latvijas-Lietuvas starpsavienojuma jaudas palielinasana” - projekti iek|auti
Eiropas Kopigu interesu projektu saraksta saskana ar Eiropas parlamenta un padomes regulu (ES) Nr. 347/2013 (2013. gada 17. aprilis) un
tiek realizeti;

o “Skultes saskidrinatas dabasgazes termindlis ar pievadoso caurulvadu” - projekts iesniegts TYNDP atkartoti (bija ieklauts TYNDP 2020);

» “Viedo integreto risingjumu ieviesana atjaunigo gazu ievadisanai parvades sistema”, “Parrobezu gazes parvades sistemas pielagosana
udenraza transportésanai” un “InCukalna pazemes gazes kratuve ka tdenraza sezonala kratuve Baltijas regionad ar jaudu virs 1 TWh” - jauni
projekti iesniegti 1stenojot pareju uz tiru energiju atbilstosi Eiropas Zala kursa méerkiem.

é Sabiedriba piedalas Eiropas gazes infrastrukturas (GIE) gazes uzglabasanas darba grupas petijuma “Pazemes udenraza kratuvju celu un verti-
bu demonstresana, kas atbilst nakotnes tUdenraza energijas tirgum®;

( Sabiedriba darbojas ka regionalas operatoru grupas koordinators jautdjumos par tdenraza ievadisanu gazes infrastrukttra;
f ekspluatacija nodots pirmais tiesais lietotdja pieslegums gazes parvades sistemai®;

* starptautiska sadarbiba ar citu valstu gazes parvades sistemas operatoriem, zemu emisiju gazu jautajumos piedaloties Green Gas Coordination
Group, European Hydrogen Backbone, European Hydrogen Alliance, GIE un ENTSOG.

5 https://www.consilium.europa.eu/lv/policies/green-deal/eu-plan-for-a-green-transition/

6 https://conexus.lv/zinas-presei/pso-paraksta-saprasanas-memorandu-par-zalaku-energoresursu-attistibu

’hhttps://conexus.lv/zinas-presei/conexus-ar-starptautiskajiem-partneriem-uzsak-vienotu-petniecibas-un-attistibas-projektu-udenraza-ievadisanai-un-transportesanai-gazes-parvade

8 https://gasforclimate2050.eu/ehb/

3 https://lconexus.lv/zinas-presei/ekspluatacija-nodots-pirmais-tiesais-pieslegums-gazes-parvades-sistemai


https://tyndp2020.entsog.eu/infrastructure/energy-transition-projects/

ATBILDIBA PRET

DARBINIEKIEM UN DARBA VIDI

Darbinieku veseliba un drosiba

GRI1403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Galvenais Conexus darba drosibas un arodveselibas aizsardzibas (turpmak —
darba aizsardziba) meérkis ir nepielaut nelaimes gadijumus un arodslimibas
darbinieku un apaksuznemeju vidu. Sabiedriba notiek aktiva darbiba pie Si
merka sasniegsanas, koncentréjoties uz Arodveselibas, darba drosibas un vi-
des parvaldibas politika noteikto:

é pastaviga normativo aktu, standartu un vadibas
sistemu prasibu ievérosana;

¢ efektivu mérku un pasakumu noteik$ana;

( augsta kompetences limena uzturésana;

( augstas gatavibas uzturésana arkartas situacijam;
¢ preventivu darbibu veiksana;

* savstarpeja sadarbiba un komunikacija.

Darba aizsardzibas vadibas sistema

Nelaimes gadijumus un darbinieku arodslimibas darba vieta iespejams pilniba
noveérst tikai tad, ja tiek garanteta drosa darba vide, tadel ikvienam darbinie-
kam jaievero visas darba aizsardzibas prasibas. Lai 1stenotu darba aizsardzi-
bas pasakumus, Sabiedriba ir sertificeta, tiek uzturéeta un nepartraukti pilnvei-
dota vadibas sistema saskana ar ISO 45001 Arodveselibas un darba drosibas
vadibas sistémas standarta prasibam. Sistema ir aregji sertificeta, kas nozime

regularu neatkarigu tresas puses novertejumu. Gazes kratu-
ves sistema sakotnéji sertificeta 2005. gada, bet Gazes par-
vades sistema — 2019. gada. Sertifikacijas prasibas attiecas
uz visam Conexus darbibas sféram un darbiniekiem. Siste-
ma nodrosina darba vides ieksejo uzraudzibu, darbinieku in-
formetibu par apdraudejumiem un riskiem ikdienas darba,
ka arl nodroSina augstu reagesanu arkartas situacija.

Darba aizsardzibas kultura

Darba aizsardzibas vadibas sistemas procesi lauj savlai-
cigi identificet riskus, neatbilstibas, apkopot novérojumus
un priekslikumus. Par bistamam situacijam, bistamam rici-
bam, neatbilstibam vai uzlabojumiem darba aizsardzibas
joma darbinieki aicinati zinot darba aizsardzibas specialis-
tiem, strukturvienibu vaditajiem, arodbiedribai vai izmanto-
jot speciali izveidoto elektronisko pastu drosiba@conexus.|v.
Sanemta informacija tiek registréta un parvaldita, izmanto-
jot elektronisko riku Sabiedribas dokumentu ieksejas aprites
un normativo aktu uzkrasanas sistema, kura tiek noteiktas
nepieciesamas darbibas, atbildigie un termini.

Lai pilnveidotu darba drosibas kulturu un veicinatu darbinie-
ku iesaisti ar to saistitu jautajumu risinasana, ir ierosinatas
vairakas iniciativas. Piemeéram, 2019. gada saktas vaditaju
drosibas apgaitas, veicinot vadibas mijiedarbibu ar darbi-
niekiem. 2021. gada sSis apgaitas veiktas planota apmera,
rezultéjoties 48 noverojumos un pilnveides priekslikumos.




lekseja kontrole

Batiska nozime ir iekSejas kontroles veikSanai. 2021. gada pandeé-
mijas, arkartas situacijas un valstl noteikto ierobezojumu konteksta
iekSejas kontroles noverojumi bijusi Tpasi vertigi - piedavatas idejas
par iespejamiem uzlabojumiem, noverstas vairakas situacijas, kuras
saistitas ar nedrosu darba vidi vai ricibu, tadéjadi noversot nelaimes
gadijuma vai arodslimibas iespejamibu. 2021. gada veikti gan pla-
noti ieksegjie auditi un darba vides riska novertejums, gan tematiskas
Covid-19 prasibu ievérosanas parbaudes, rezultéjoties 83 novéroju-
mos un pilnveides priekslikumos. Jauzsver, ka darbinieku drosiba ir
Conexus prioritate, un vaditaji Sos noverojumus un priekslikumus uz-
tver atsaucigi.

Darbinieku iesaiste un apmacibas

Darbinieku hdzdaliba tiek nodrosinata, sadarbojoties ar darbiniekiem,
kuri iesaistas darba vides risku novértesand un sniedz ieteikumus
darba vides uzlabosanai.

Sabiedriba izstradata nepieciesama normativa baze darba aizsar-
dzibas procesu vadibai, un veiktas regularas darbinieku apmacibas.
Darba instrukcijas ir ieklauti punkti par situacijam, kad aizliegts uz-
sakt darbu. Darbinieks var atteikties veikt darbu, ja vinam netiek no-
drosinata drosi darba apstakli, informéjot strukturvienibas vaditaju.

Nelaimes gadijumu izmeklésana

Nelaimes gadijumu izmeklesana notiek tiesibu aktos noteiktaja karti-
ba. Papildus tiek uzskaititi un analizeti gandriz notikusi nelaimes ga-
dijumi. Gadijumu izmeklesanas rezultati un uz ta pamata veiktas ko-
rektivas un preventivas darbibas tiek pielietotas darba aizsardzibas
sistemas pilnveidei.

Darba vides risku novertesana

Darba vides risku novéertésana ir viens no Sabiedribas darba vides
iekSejas uzraudzibas posmiem, uz kuru balstas preventivie un korek-

tivie darba aizsardzibas pasakumi. So risku novértédanu veic kompe-
tenta institucija, iesaistot Sabiedribas darba aizsardzibas specialis-
tus, strukturvienibu vaditajus un darbiniekus, pamatojoties uz katru
gadu aktualizétas novertesanas metodikas, kura ieklautas aktualas
normativo aktu prasibas. Darba vides riska novertésanas laika tiek
apzinatas visas darba vietas un visi darba veidi.

Darba vides riska novertésanas metodika paredz veikt novertéjumu
vairakos posmos:

1.

2.
3.

posma tiek veikta darba vides riska faktoru identificesana,
apsekojot konkretas darba vietas, un izvértéta normativo
dokumentu prasibu ievérosana un jau veikto darba
aizsardzibas pasakumu apjoms;

posma tiek veikti nepieciesamie darba vides kaitigo
faktoru merijumi, ka ari citas nepieciesamas informacijas
izvertesana (kimisko vielu drosibas datu lapu analize,
nelaimes gadijumu un arodslimibu analize u.c.);

posma tiek parbaudita un noverteta darba vides
spradzienbistamiba;

4.
<

posma tiek noteikta darba vides riska nozimiba;

posma tiek noteikti nepieciesamie korektivie un preventivie
m pasakumi.

Darbinieki regulari tiek informeti par riska faktoriem un planotajiem
korektivajiem un preventivajiem pasakumiem so risku mazinasanai.

Covid-19 pandémijas ietekme aktualizéjas attalinata darba veiksana
un [idz ar to tika izstradata metodika un veikta darba vides risku no-
teikSana attalinatajam darbam, ka ari tika noteikti epidemiologiskas
drosibas pasakumi darbam klatieneé.

Darba vides risku noteikSana attalinatajam darbam veikta, sadarbo-
joties ar attalinata darba veicégjiem, izmantojot darba vietas pasno-
vertesanas anketas. Pec novertésanas izstradatas rekomendacijas
darbiniekiem par attalinata darba veiksanu, t.sk. pareizu darba vie-
tas iekartosanui.




Veselibas un drosibas izpratne

Lai sasniegtu un uzturétu augstus drosibas un veselibas standartus,
Conexus saviem darbiniekiem regulari sniedz aktualako informaciju,
nodrosina apmacibas un profesionadlo izaugsmi.

Darbinieki tiek apmaciti darba aizsardziba, ugunsdrosiba, civila aiz-
sardziba, pirmas palidzibas sniegsanad, bistamu darbu veiksana, ga-
zes parvades un kratuves sistemu tehniskas uzturésanas darbibads,
elektrodrosiba un labbutiba. Uzsakot darbu Sabiedriba, darbiniekiem
tiek nodrosinatas sakotnéjas apmacibas, bet darba gaitd apmacibas
tiek atkartotas, ka art piedavatas citas tematiskas apmacibas. Apma-
cibas tiek organizétas sadarbiba ar arejiem pakalpojumu sniedzegjiem,
ka arl izmantojot iekséjos macibspekus. 2021. gada darbinieku ap-
macibas iespéju robezas tika nodrosinata attalinati. Apmacibas, kas
tika veiktas klatiene, bija organizetas, ieverojot valsti noteiktas epide-
miologiskas drosibas prasibas.

2021. gada Sabiedriba pieversa ipasu uzmanibu savu darbinieku ga-
rigajai veselibai un labklajibai, ieviesot vairakas svarigas iniciativas:
organizetas nodarbibas sedosa darba daritajiem par stresa un fiziska
noguruma mazinasanu, fizioterapijas nodarbibas, ikgadejas darbinie-
ku sporta spéles. [kvienam darbiniekam bija iespéja piedalities astonu
nedélu gara apmacibu programma “Darbinieku labbutibas stiprina-
sana”, kas piedavaja dazadas saistosas temas, pieméeram, socialas,
garigas, emocionalas, fiziskas un vides labbutiba.

lkvienam Conexus darbiniekiem Sabiedriba nodrosina veselibas ap-
drosinasanas polisi, kas nepieciesamibas gadijuma |auj sanemt pla-

su klastu gan ambulatoros, gan stacionaras aprupes pakalpojumus,
atlidzina dalu medikamentu izmaksu, dod iespeju sanemt dazadu
specialistu (piem. uztura specialista, psihoterapeita, podologa) kon-
sultaciju, ka art athdzina izdevumus, kas saistiti ar COVID-19 (testi,
antivielas).

Pandemijas konteksta tika veikta plasa vakcindcijas veicinasanas
informesanas kampana un organizetas vairakas kolektivas vakci-
nacijas, rezultejoties ar to, ka Sabiedribas darbinieku aptvere, kam ir
vakcinacijas un parslimosanas sertifikats, sasniedza 94.5%. Tika no-
drosinata attalinata darba veiksana, nepieciesamie individualie aiz-
sardzibas lidzekli, telpu un darba vietu dezinfekcija un reagesana, no-
tiekot inficesanas gadijumam. Papildus tika nodrosinata iespéju veikt
COVID-19 testus, izmantojot laboratoriju siekalu testu komplektus,
gan antigéna pastestus. Aktuald informadcija par epidemiologiskas
drosibas prasibam publicéta ieksejas komunikacijas portala, komu-
nicéta izmantojot e-pastus, informativos TV ekranus, strukturvienibu
sapulces, ka art veiktas tematiskas apmacibas un seminari.

Laba prakse drosibas parvaldiba

Sabiedribas aktivitates drosSibas jomad ir augstu novertejusas tresas
puses. 2021. gada Conexus ieguva zelta apbalvojumu "Vietgjie (Bal-
tijas) kravu parvadataji un speciala pielietojuma autoparki" kategori-
ja apdrosinasanas sabiedribas BALTA, Satiksmes ministrijas un auto
nozares parstavju rikotaja "Drosakais uznemuma autoparks 2021"
konkursa.




Darba drosibas un arodveselibas izpildijums

2021. gada laika netika registréts neviens smags nelaimes gadijums darba (2020. gada - 0; 2019. gada
- 0) vai ar darbu saistitu naves gadijumu skaits (2020. gada - 0; 2019. gada - 0). 2021. gada registrets
viens nelaimes gadijums darba, kas rezultéjas ar zaudétam darba dienam (2020. gada - 0; 2019. gada -
3). Conexus merkis ir nakotne saglabat sos raditajus nulles robezas.

Kopé€jais registréto nelaimes gadijumu biezums
(uz 1 000 000 darba stundam)
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2021. gada darbiniekiem tika organizetas dazadas aktivitates izpra
nes veicinasanai par labbatibu, kopuma 55 stundu garuma (2020.
gada - 31; 2019. gada - 27). Notika 7 stundu apmacibas sedosa dar-
ba daritajiem par stresa un fiziska noguruma mazinasanu, 2 stundu
seminars par COVID-19 infekciju un vakcinaciju, 16 stundas fiziote-
rapijas un 30 stundas ikgadejo darbinieku sporta spélu.

Atbilstosi darba vides risku novertejumam, darbiniekiem tiek nodrosi-
natas obligatas vesellbas parbaudes. 2021. gada 150 darbiniekiem
veikta obligatd veselibas parbaude. Ipasas piezimes un ieteikumi dar-
ba devejam no arodarstu puses:

¢ vairakiem darbiniekiem, kuri strada ar datoru, nepiecieSamas bril-
les;

¢ atsevidkiem darbiniekiem uzsvérta dzirdes aizsardzibas lidzek|u
lietosana troksnaina vide;

¢ atseviskiem darbiniekiem uzsvérta ergonomikas prasibu ievérosa-
na darba vieta.

igumdarbinieki un apmekléta;i

Ligumstradniekiem pirms darba veiksanas tiek veikta instruktaza par
drosu darbu izpildi Sabiedribas objektos. Instruktazas tiek veiktas
atbilstosi Latvijas normativajiem aktiem, nemot vera Arodveselibas,
darba drosibas un vides parvaldibas politiku. Sabiedriba veic [igumor-
ganizaciju darbu uzraudzibu, kas sekmé drosas darba vides izveidei.

Apmekletqiji, viesojoties Sabiedribas objektos, parvietojas pa terito-
riju Conexus persondla pavadiba. Pirms apmeklgjuma vienmer tiek
veikta video instruktaza par drosibas prasibam objekta.




Darba attiecibas,
darbinieku ieklausana
un iesaistisana

GRI 102-8, 102-41, 405-1, CXS-2

Atalgojuma politika

Liela Conexus vertiba ir profesionals, kvalificéts, kompetents, atbil-
digs, lojals un motivéts personals, kas, izmantojot savas zinasanas
un prasmes, veicina Conexus strategisko mérku sasniegsanu. Dar-

binieki ir viens no svarigakajiem Conexus strategiskajiem resursiem,
kas veicina augstu Conexus darbibas efektivitati.

2021. gada Conexus padome apstipringja Personala un atalgojuma
politiku, kuras merkis ir nodrosinat uznemuma efektivu personala va-
dibas jautajumu risinasanas praksi, lai ieviestu ilgtspéejigu ieksgjo re-
sursu darbibas parvaldibu Sabiedriba, nodrosinot konkuréetspéjigu un
motivéjosu atalgojumu, ka art darbinieku péctecibu un kompetencu
attistibu.

Personala vadibas pamatnostadnes ir:

' profesionalitate — darbinieki ir kompetenti katrs sava joma, orien-
teti uz jaunu prasmju un iemanu apgusanu, zindsanu un pieredzes
apmainu gan nacionald, gan starptautiska limenr;

é kvalitate — darbinieki nodrosina noteikto uzdevumu izpildes augstu

kvalitati ar precizu, operativu un profesionalu savu amata pienakumu
izpildi un godpratigu attieksmi;

f attistiba — Sabiedriba atbalsta darbinieku profesionalo izaugsmi
un merktiecibu, pec iespejas nodrosinot viniem atbilstoSu macibu un
karjeras attistibu gan horizontala, gan vertikala aspekta;

* stabilitate — Sabiedribas darbiba ir stabila un orienteta uz attistibu

ilgtermina. Sabiedriba rupejas par saviem darbiniekiem un stiprina to
drosibas sajutu par stabilu darbu, atbilstosu atlidzibu un socidlajam
garantijam;

f diskriminacijas aizliegums — Sabiedriba atzist jebkuras personas
[idzvertigu lomu Sabiedribas attistiba neatkarigi no rases, adas kra-
sas, dzimuma, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalds
vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavok|a un citiem aps-
takliem. Visiem darbiniekiem nodrosina vienadas tiesibas.

CONEXUS ATALGOJUMA SISTEMA IR
BALSTITA UZ SADIEM PAMATPRINCIPIEM:

TAISNIGUMS KONKURETSPEJA
atalgojuma sistéma ir samériga  atalgojuma limenis ir at-
un veidota pec vienotiem prin- bilstoss darba tirgus ten-
cipiem visa Sabiedriba. Atal- dencem;

gojums ir atbilstoss darbinieka
kvalifikacijai un ieguldijumam;

V.

MOTIVACIJA
CAURSKATAMIBA veicina darbinieku profesionalo
atalgojuma sistema ir sapro- Izaugsmi un motive darbiniekus
tama visiem Sabiedribas dar- kvalitativai darba izpildei un
biniekiem; meérku sasniegsanai.
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Darbinieku atalgojums ir atkarigs no ienemama amata, kvalifikacijas,
veicama darba apjoma, spejam, attieksmes un iequldijuma Sabiedri-
ba, strukturvienibas un individualo merku sasniegsana (saikne starp
leguldito darbu un sanemto atalgojumu), ka art Sabiedribas darbibas
raditajiem. Lai saglabatu konkuretspéju un atbilstu aktualajam atal-
gojuma tendencem, Sabiedriba katru gadu izverte savu praksi saja
joma, veicot pétijumus sadarbiba ar personala vadibas konsultaci-
ju uznémumu “Fontes”. Nemot vera aktualas atalgojuma tendences
Latvija, Conexus attiecigi izvérté un parskata atalgojumu.

Conexus atalgojuma strukturu veido tris komponentes:

( pamatalga —darbinieka darba l[iguma noteikta darba alga atbilsto-
Si amata novertejumam apstiprindtaja amatu saraksta;

( atalgojuma mainiga dala - atalgojuma dala, ko izmaksa darbinie-
kiem par darba rezultatiem. Darbinieks to var sanemt papildus savai
pamatalgai piemaksas veida, kuras apmeérs ir atkarigs no Sabiedri-
bas kopéejo mérku sasniegsanas un attieciga darbinieka individuala-
jlem darba rezultatiem, ka ari nerequlara, individuala piemaksa par
papildus pamatdarbam veiktu darbu;

( papildu labumi un atvieglojumi saskana ar Darba kopligumui.

Darbinieku dazadiba

Darbaspéeka paaudzes mainas, tadel finansialie stimuli nevar but vie-
nigie instrumenti, kas motivé darbiniekus. Darba deveja reputacija,
labklajiba, attalinats darbs, elastiga darba kartiba ir dazi no aspek-
tiem, kas Conexus darbiniekiem klUst arvien nozimigaki. To apstipri-
na ar /2% no darbiniekiem, kuri piedalijas Conexus veiktaja aptauja
2021. gada beigas. Aptauja piedalijas 234 darbinieki jeb 66% no vi-
siem Conexus darbiniekiem.

Darbinieku dazadiba
Sabiedriba

Kopejais darbinieku skaits
parskata gada beigas

Sieviesu 1patsvars
VirieSu Tpatsvars

Sieviesu 1patsvars vadibas
un atbalsta strukturvienibas

Viriesu Tpatsvars vadibas un
atbalsta strukturvienibas

Darbinieki vecuma grupa virs
50 gadiem

Darbinieki vecuma no 30 lidz
50 gadiem

Darbinieki vecuma lidz 30
gadiem

Darbinieku mainiba un
pecteciba

Kop€jais personala mainibas
[imenis

Vakantie vaditaju amati,
kurus ieneémusi darbinieki
(karjeras izaugsme
Sabiedriba)

Praktikantu skaits, kas
parskata gada stradaja
Conexus

350

19%
81%

17%

83%

34%

55%

11%

8%

90%

349

18%
82%

19%

81%

38%

52%

10%

12%

56%

335

19%
81%

15%

85%

42%

47%

11%

9%

6/7%

347

18%
82%

21%

79%

44%

46%

10%

11%

8/7%

359

19%
81%

27%

/3%

47%

43%

10%

8%

0%




Energétikas nozarei ir raksturigs augsts tehniskajas profesijas nodar-
binato skaits, tapec Conexus darbinieku strukttra ir salidzinosi augsts
viriesu 1patsvars — 2021. gada 81 % no darbiniekiem ir viriesi, 19 %
— sievietes. Sis raditajs batiski nav mainijies pédéjo gadu laika.

Amatugrupas  Sievietes%  Viriesi%
Vaditagji 22 78
Specialisti 34 66
Kvalificeti stradnieki 0 100
Citi 73 27
Kopa 19 81

No 350 Conexus darbiniekiem (65 sievietes un 285 viriesi) lielakais
darbinieku skaits darbojas Gazes parvades struktlra — 114 darbinie-
ki (5 sievietes un 109 viriesi). Savukart Incukalna PGK par gazes uz-
glabasanu rupéejas 91 profesionalis (6 sievietes un 85 viriesi), bet at-
balsta funkciju nodrosina 145 darbinieki (54 sievietes un 91 virietis).

Parvade 4 96
Uzglabasana 7 93
Atbalsta funkcija 37 63

Kopa 19 81

Vairums darba llgumu tiek slegti uz pilnu darba slodzi. 2021. gada
beigads visi noslegtie darba ligumi bija beztermina.

Pusslodze 1
Nepilns darba laiks 2
Summetais darba laiks 55

Pilns normalais darba laiks 282

Padome, valde 10

Kopa 350
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Darbinieku iesaistisana

2021. gada digitala personala un algu vadibas sistema, kas tika iz-
veidota ar mérki laut katram darbiniekam piekl|ut visiem butiskajiem
datiem (alga, novertesanas rezultati utt.), ka art parvaldit tos (atva-
linajuma vai pabalsta pieteikums u.c.), tika papildinata ar darba ko-
mandé&jumu moduli un uzsakta art darbinieku darba snieguma veérte-
sana sistema.

Dazadasdarbiniekuiesaistes aptaujasdodiespéjudarbiniekiem paust
savu viedokli un sniegt atgriezenisko saiti Conexus vadibai, dodot tai
lespéju pilnveidot savu komandu darbu. Ik gadu tiek noskaidrots dar-
binieku viedoklis par darbinieku apmierinatibu, lojalitati, motivaciju,
iekSejo komunikaciju, attistibu, atalgojumu, tiesa vaditaja darba stilu
u. c. 2021. gada aptauja piedalijas 237 darbinieki (69%), kas ir bu-
tisks respondentu pieaugums, salidzinot ar 2020. gadu (53%). Ap-
tauja darbinieki visaugstak ir novertéjusi sadus aspektus:

@ Darbinieka lomu Conexus (82%) - darbinieki augstu vérté
savu lomu uznemuma, Tpasi izce| augstos kvalitates standartus
pret savu darbu, apzinds nepieciesamibu pilnveidot sava darba
kvalitati, darot darbu, kas ir saistoss un sniedz gandarijumu;

@ Conexus darba organizaciju un iek$&jo komunikaciju (81%)
— darbinieki ir apmierinati ar saviem koleégiem, ka art informacija
par aktualitatem ir pieejama un darba uzdevumi ir saprotami;

@ Darbinieka attiecibas ar tiedo vaditaju (79%) - darbinieki ir
loti labi novertejusi attiecibas ar tieSo vaditaju, ka artipasi izcelusi

aspektu, ka vaditajs uzklausa darbinieka viedokli;

@ Conexus uznémuma kultiru (73%) - darbinieki ir novértéju-
Si atbalstu brivai diskusijai un nediskrimingjosai videi.

62% darbinieku uzskata, ka vinu darbs un privata dzive ir lidz-
svard (2020. gada tam piekrita ©6 % darbinieku).

Net Promoter Score (NPS) jeb uznemuma Rekomendésanas indekss uzrada darbinie-
ku gatavibu ieteikt uznemumu citiem. Sakot ar 2021. gadu, tika mainita aprékina me-
todologija, par pamatu nemot starptautiski aprobéto un pienemto NPS (ieprieks NPS
tika apréekinat ka vidéja vertiba). Sis raditdjs precizak atspogulo darbinieku gatavibu
rekomendéet uznemumu ka labu darba vietu, ka ari sniedz precizakas salidzinagsanas
iespejas. NPS metode iedala darbiniekus Veicinatajos (tie, kuri sniedza véertejumu 9
vai 10), Neitrali noskanotajos (tie, kuri sniedza vértéjumu 7 vai 8) un Noliedzgjos (tie,
kuri sniedza vertejumu O vai 1 idz 6). Indekss tiek aprékinats, no Veicinataju ipatsva-
ra atnemot Noliedz€ju Tpatsvaru. Indekss var but robezas no -100 (ja visi ir Noliedzéji)
[Idz +100 (ja visi ir Veicinataji).

2021. gada Conexus darbinieku NPS bija -0.4, kas nozimég, ka nedaudz vairak ir No-
liedzeju neka Veicinataju. Salidzinagjuma ar 2020. gadu raditajs statistiski nav maini-
jies, kaut ar skait|u izteiksme tas bija +8.3 punkti. Pozitivi ir tas, ka Veicinataju 1pat-
svars abos gados palicis nemainigs (gandriz tresdala darbinieku), bet 2021. gada ir
samazinajies Neitrali noskanoto 1patsvars.

Aptauja darbiniekiem tika dota iespéja izteikt komentarus, ierosinajumus darba piln-
veidosana un iebildumus par darba vidi. Darbinieki aktivi iesaistas darba vides vei-
dosanad —ierosinajumus darba vides un procesu uzlabojumiem darbinieki iesniedz ari,
rakstot uz ideja@conexus.lv, kur pec tam iespéjams sekot arl So ierosindjumu Vvirzi-
bai. Aptuveni 20% no darbinieku iesttitajam idejam jau ir ieviestas Conexus ikdiena.

Lai informétu darbiniekus par aktualajam norisem Conexus, 2021. gada tika orga-
nizétas Conexus valdes tiessaistes sarunas ar darbiniekiem par aktualitatém, kuru
laika darbiniekiem bija iespéja piedalities diskusija un uzdot jautajumus. Ka ari divas
reizes gada Conexus visiem saviem darbiniekiem uz dzivesvietas adresi nosutija Sa-
biedribas ieks€jo avizi “Conexus Kods”, kura informé par aktualitatem uznémuma un
sniedz skaidrojumus par Conexus nozimigam temam.

Sabiedriba ievero darbinieku tiesibas uz kolektivu parstavibu. 2021. gada 28% dar-
binieku bija arodorganizacijas biedri. Conexus ir nosledzis Darba kopligumu ar aro-
dorganizaciju, un tas nodrosina darbinieku ekonomisko un socialo interesu aizsardzi-
bu papildus tiesibu aktos noteiktajam prasibam. Kopligums ir piemérojams ne tikai
arodorganizacijas biedriem, bet ar visiem Conexus darbiniekiem.




Vienlidziga un taisniga
attieksme

GRI 406-1

Conexus komandu raksturo dazadiba, vienlidziga un nediskrimingjo-
Sa attieksme, tas merkis ir veidot patiesi ieklaujosu darba vidi, kura
darbinieki varetu pilniba realizét savu potencialu. Sabiedriba atzist
jebkuras personas lidzvertigu lomu Conexus attistiba. Ciena un tais-
nigums ir pamatprincipi, kas ieklauti Conexus Etikas kodeksa, turklat
saskana ar to, Sabiedriba godigi un taisnigi izturas gan pret darbinie-
kiem, gan uznéméjdarbibas partneriem. 2021. gada nav zinots vai
registréets neviens diskriminacijas gadijums (ar1 2020. gada raditdjs ir
0).

Conexus piedalijas darba devéju kustibas “Dazadiba ir speks” pasno-
vertejuma, kas |auj saskana ar kritérijiem novertet Sabiedribas atveér-
tibu dazadibai, apliecinot patiesu velmi rlpéties par saviem darbinie-
kiem, nodrosinot vienlidzigas iespéjas visiem. Darba deveju kustibas
eksperti atzinigi noverteja Conexus paveiktos atbalsta pasakumus
ieklaujosas un nediskrimingjosas darba vides veicinasanai, ka ari
sniedza rekomendacijas dazadibas vadibas pilnveidosana.

2021. gada Conexus sanéma statusu “Gimenei draudziga darba-
vieta”. Galvenie kritériji, pec kuriem tika atlasiti statusa ieguveji, bija
saistiti ar darba devéja izpratnes demonstresanu par darba vides un
gimenes dzives balansa ieverosanu, ieviesot darba vide dazadus at-
balsta mehanismus — papildu brivdienas, lai pavaditu laiku ar gimeni,
papildu atvalingjuma dienas un atbalsta iespejas izglitibas iegusana.
Butisks kriterijs bija darba slodzes un darba pienakumu veiksanas
procesa sakartosana un pretimnaksana darbiniekiem Covid-19 pan-
demijas laika, kad darbs lielakoties tika un tiek veikts no majam.




Darbinieku kompetences attistiba un kvalificets

nakotnes darbaspeks

GRI 404-2, 404-3

Personala attistiba ir requlars sistemisku pasakumu kopums, kura
merkis ir nodrosinat tadu personala zinasanu, kompetencu un pras-
mju attistibu, lai palielinatu darba efektivitati, paaugstinatu profesio-
nalitati un motivaciju sasniegt ne tikai Sabiedribas, bet art individu-
alos mérkus.

Sabiedriba ir izveidota un ieviesta darbinieku darba snieguma vérte-
sanas sistema, kura noteikts strukturvienibu vaditaju un darbinieku
darba snieguma novertésanas process, ta veidi, kritéeriji, atbildiba un
termini. Darba snieguma izvertesana ir viens no svarigakajiem vei-
diem, ka Conexus sniedz atbalstu saviem darbiniekiem, nodrosinot
atbildigu darba pienakumu veikSanu un identificejot darbinieku pro-
fesionalas attistibas vajadzibas.

Sabiedribas personadla novertésanas sistema ir uz rezultatu sasnieg-
sanu orientéta, un tas ietvaros regulari tiek planots, vadits un vertéts
darbinieka veikums noteikta laika perioda. Katru gadu visi darbinieki
un vaditgji sanem darbibas un karjeras attistibas parskatu, lai katram
piemeklétu jomas, kuras pilnveidoties. Novértésana veicina darbinieka
atbildibu par individudlajiem sasniegumiem un nodrosina atalgojuma
sasaisti ar darba rezultatiem.

Conexus ir uznemums ar vésturi un tradicijam, ta darbinieki ir lojali un
tiem piemit unikalas, pietiekami retas un ilgstosi apgustamas specifis-
kd biznesa prasmes un kompetences. So kompetenéu saglabdgana un
nodosana nakamajam paaudzem ir |oti butisks Sabiedribas uzdevums.
Lai profesionals, pieredzéjis un kompetents personals arn turpmak no-

drosinatu Sabiedribas nepartrauktu darbibu, ir izstradats Conexus pec-
tecibas plans, kura ir apzinati kritiskie amati, identificeti potencialie péc-
teCi un izstradatas Pectecibas plana ieviesanas vadlinijas. Pectecibas
procesa ietvaros zindsanas un prasmes, kuras ir uzkrajusi un attistijusi
pieredzejusie darbinieki, tiek nodotas jaunajiem darbiniekiem ar merki
saglabat Sabiedribas augsto profesionalitates limeni. Conexus ir defi-
ngjis kritiskos amatus, kuru darba pienakumi ietver specifiska biznesa
unikalas, pietiekami retas un ilgstosi apgustamas prasmes, kur atbil-
stoSa specidlista piesaiste no argjiem resursiem ir sarezgits un dargs
process.

Saskana ar noteiktajam vajadzibam, Sabiedriba nodrosina atbilstosas
apmacibas visu limenu darbiniekiem. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta
tehniskam novitatem gazes tehnologiju joma, darbiniekiem piedaloties
ar starptautisku uznémumu organizetajas apmacibas. Tai pasa laika
Conexus darbinieku profesionalitate tiek paaugstinata ar digitalajas,
vadibas prasmes un svesvalodu apguve.

Lai veicindtu gazes nozares attistibu un specifisku zinasanu apguvi,
2021. gada Conexus un Rigas Tehniskas universitates (RTU) sadar-
bibas rezultata ir izveidotas un 1stenotas specializetas izglitibas prog-
rammas Conexus darbiniekiem, dabasgazes parvades un glabasanas
sistemu ekspluatacijas un tehniskas apkopes specialistiem un kvalifice-
tiem stradniekiem, ka arT dispederiem. Sis apmacibas 2021. gada vei-
ca 209 Conexus darbinieki. Turklat, Conexus e-macibu vide ir izveidoti
vairak neka 20 macibu kursi, galvenokart, par profesionalajam temam.
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Conexus darbinieku videgjais vecums ir 45 gadi, un personala struk-
turas analizes rezultata ir secinams, ka 34% darbinieku ietilpst vecu-
ma grupad virs 50 gadiem, kas ari palielina personala atjaunosanads
butiskumu, tadé| tiek veicinata merktiecigu darbibu kompleksa pieeja
darbinieku vecuma strukturas mainai, stimulgjot gados jaunaku dar-
binieku piesaistisanu. Lai veicindtu jauniesu interesi par eksaktajiem
macibu prieksmetiem un inZzeniertehniskajam profesijam, ka ari sek-
metu nakotnes darbaspeka attistibu Latvija, Conexus specialisti un
RTU pasniedzgji i1steno studiju kursus studentiem, ka art organize iz-
braucienus uz Conexus objektiem.

Lidz 30 3% 8% 11%
31 idz 40 5% 21% 25%
41 lidz 50 5% 24% 30%
51 lidz 60 4% 17% 21%
Virs 60 2% 11% 13%

Kopa 19% 81% 100%
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Etika un korupcijas novérsana

Conexus ir izstradats Etikas kodekss. Etikas kodeksa mérkis ir iz-
veidot vienotu etikas uzvedibas normu kopumu Sabiedriba un
stiprinat Sabiedribas ieksejo kultlru, biznesa praksi un reputaci-
ju, nosakot uz Sabiedribas pamatvertibam balstitus etikas pamat-
principus un ieksejas organizacijas pasakumus. Kodekss attiecas
gan uz Sabiedribu kopuma, gan katru Sabiedribas darbinieku un
amata ieveléetu personu.

Etikas kodeksa noteikts, ka Sabiedriba nepielauj interedu konflik-
ta situacijas un koruptivas vai krapnieciskas darbibas, ieviesot un
Istenojot Sabiedriba preventivus uzraudzibas pasakumus. Sa-
biedribas darbinieki izturas godigi gan attiecibas ar Sabiedribu
un citiem darbiniekiem, gan sadarbibas partneriem un neiesais-
tas konkurenci ierobezojosos, koruptivos vai krapnieciskos dariju-
mos vai darbibads, nosakot ari principus davanu sniegsanai un sa-
nemsanai. Turklat, ja sadarbibas partnera riciba neatbilst etikas
kodeksa ietvertajiem pamatprincipiem un etiskas uzvedibas nor-
mam, Sabiedriba izverté sadarbibas uzsakSanu vai turpinasanu
ar sadu partneri.

Papildus korupcijas riska mazinaSanai Etikas kodeksa ir noteikts, ka
Sabiedribas valde apstiprina to amatu sarakstu, kuriem jaiesniedz
deklaracija, kura darbinieks apliecina interesu konflikta neesami-
bu ka an Sis deklaracijas saturu. Saraksta ieklauti struktdrvienibu
auditori, vadosie specialisti, iepirkumu specialisti un citi darbinie-
ki, kuri piedalas Sabiedribas darbibu butiski ietekmeéjosu lemumu
pienemsanad vai sagatavosana vai kuru riciba darba pienakumu
veikSanai pastavigi tiek nodota ierobezotas pieejamibas informa-
cija vai komercnosléepumu saturosa informacija. Deklaracijas kon-

kretajiem darbiniekiem jaiesniedz katru gadu un, ja nepieciesams,
pEec attiecigas deklaracijas izvertésanas var tikt noteikti pasakumi
iespéjama vai redla interesu konflikta noversanai.

Atbilstodi Etikas kodeksa noteiktajam 2021. gada tika rikotas pir-
mas obligatas étikas apmacibas Sabiedribas darbiniekiem, kurad
tika apskatiti gan Etikas kodeksa, gan atseviski Darba kartibas no-
teikumu, Informacijas aizsardzibas noteikumu un Trauksmes celsa-
nas noteikumu jautajumi. Apmacibu laika darbiniekiem bija javeic
diskusijas par etikas situacijam un jaatbild uz kontroljautajumiem,
lai veicindtu ieguto zinasanu nostiprinasanu. Atseviska apmacibu
sesija tika veltita strukturvienibu vaditaju lomai un pienakumiem
Etikas kodeksa uzturé$ana un nostiprind$and uznémuma. Infor-
mativa seminard darbiniekiem tika izskaidrots interesu konflikta
neesamibas deklaresanas merkis un kartiba.

Darbinieki ir aicinati sanemt konsultacijas par etikas jautajumiem,
ka art but sociali atbildigi un reaget, ja tiek konstateta kodeksa
neievérosana vai cits parkapums, informéjot par to tieso vaditaju,
valdes locekli vai iesniedzot trauksmes celéja zinojumu ieks€jos
trauksmes celSanas noteikumos noteiktaja kartiba. Neétiskas rici-
bas gadijuma darbinieku ir iespéjams saukt pie disciplinaratbildi-
bas saskana ar Sabiedribas darba kartibas noteikumiem. Sabied-
rlba nepiemeéro nekadas sankcijas vai citas nelabveligas sekas pret
darbinieku, kurs informejis par kodeksa normu vai citu parkapumu,
iznemot, ja apzinati sniegta nepatiesa informacija.

Etikas kodeksa normu ievéro$ana ir viens no darbinieku vértésa-
nas kriterijiem un tiek nemta vera, veicot darbinieka darba snie-
guma novértésanu un izskatot darbinieku prieksrocibas ieksgjos
personadla atlases konkursos un darba attiecibu saglabasana.

Etikas kodekss ir publicéts Conexus timekla vietné
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Papildu korupcijas un interesu konflikta noversanas pasakumi un
ieksejas kontroles sistemas ir noteiktas art:

Padomes nolikuma un Valdes nolikuma (noteikts pienakums at-
tiecigajam valdes vai padomes loceklim nepiedalities tada jauta-
juma izskatisanad, kur saduras ar vina pirmas vai otras pakapes
radinieka, adopteta, adoptétaju un personu, ar kuru ir koprga saim-
nieciba un Sabiedribas interesem);

Korporativas parvaldibas politika (noteikta ieksejas kontroles
sistema un tas merkis);

lepirkumu politika (noteikti piegadataju etikas pamatprincipi,
t.sk. koruptivu darbibu nepielausana);

Finansu risku vadibas politika (attieciba uz korupcijas riska ie-

spéju refinansésanas riska iestasanas gadijuma, nosakot darbi-
bas refinansésanas riska ierobezosanai).
2021. gada Sabiedriba nesanema nevienu naudas sodu un nemo-
netaru sankciju par likumu un/vai noteikumu neieverosanu (art 2020.
gada Sis raditajs bija 0), ka ari netika apstiprinati ar Sabiedribu un tas
darbiniekiem saistiti korupcijas gadijumi (2020. gada dati - 0).

ligtspejigi iepirkumi

Pasreizéja Conexus lepirkumu politika ir vérsta uz iepirkuma procedu-
ru atklatibu, piegadataju brivu konkurenci, vienlidzigu un taisnigu at-
tieksmi, un Conexus resursu efektivu izmantosanu. 2021. gada lepir-
kumu politika tika izteikta jauna redakcija un taja ietverti piegadataju
etikas pamatprincipi. lepirkumu politika publiceta Conexus timekla
vietné latviesu un anglu valoda. Conexus turpina virzibu uz “zalo” ie-
pirkumu piemérosanu, un, ja tas ir iespéjams, iepirkumu proceduras
verte iekartu dzivescikla izmaksas.

Conexus ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzejs iepirkumu proce-
duras organizé saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju ie-
pirkumu likumu, ka arl iekSéjo normativo dokumentu - lepirkumu
organizesanas kartibu, ja paredzama darijuma summa ir zem Sa-
biedrisko pakalpojumu sniedzeju iepirkumu likuma noteiktas ro-
bezvertibas.

Saimnieciskas darbibas nodrosinasanai Conexus iepérk energore-
sursus, ka ari dazadu veidu buvdarbus, preces un pakalpojumus,
lielako iepirkumu apjomu veicot no piegadatajiem Latvija. Conexus
nodroSina augstu izmaksu efektivitati, iepirkuma proceduru caur-
spidigumu, korupcijas risku uzraudzibu un veicina godigu konku-
renci.

2021. gada Conexus nosledza 343 iepirkumu ligumus, t.sk. 25
bdvdarbu ligumus (100% no tiem ar Latvija registréetiem uznému-
miem) par kopéjo ligumcenu b5 971 301 EUR, 199 pakalpojumu
lgumus (no tiem 84.3% ar Latvija registrétiem uznémumiem) par
kopejo llgumcenu 6023 582 EUR un 119 piegades ligumus (no tiem
77% ar Latvija registrétiem uznémumiem) par kopé&jo ligumcenu
13 800 242 EUR. Informacija par iepirkumiem tiek publiceta Sa-
biedribas timek|a vietne , ka an lepirkumu uzraudzi-
bas biroja publikaciju vadibas sistema.

2021. gada ir izstradata iespéja Conexus timek|a vietné aplukot
lepirkumu arhivu.

Conexus nesadarbojas ar tadiem piegadatajiem, kam ir noteiktas
starptautiskas vai nacionalds sankcijas vai butiskas finansu un
kapitala tirgus intereses ietekmejosas Eiropas Savienibas vai Zie-
melatlantijas iguma organizacijas dalibvalsts noteiktas sankcijas,
kas var ietekmet sadarbibas liguma izpildi.

Conexus ir apzindjis piegades parvaldibas jomas, kuras var ras-
ties riski uznémumam un Conexus akcionariem. Sis jomas aptver
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gan ekonomiskos, gan étikas, vides un socialos aspektus, un tie
veido pamatu novertejumiem, kurus Conexus veic piegadatajiem
dazados iepirkuma procesos.

Conexus pastavigi izverte informaciju par:

precu, pakalpojumu un/vai bavdarbu kvalitati;
nodoklu saistibu izpildi;

civiltiesisko atbildibu;

piegadataja patiesa labuma guvéjiem.

Papildus pie esosa izvertejuma, 2021. gada Conexus uzsaka apko-
pot zinas par piegadataju atbilstibu vides un darba drosibas stan-
dartiem un aptaujaja 14 uznémumus. Aptaujas rezultata secinats,
ka vienam no siem uznémumiem ir ieviesta arodveselibas un darba
drosibas parvaldibas sistema, bet pieci uznemumi ir sertificeti vides
vadibas standartam vai vides vadibas sistemai.

Caurskatamiba un ieintereseto
personu iesaistisanads

Caurskatamiba ir butisks Sabiedribas ilgtspejas aspekts, ne tikai vel-
dojot un uzturot attiecibas ar svarigam ieinteresétajam pusém, bet arl
attistot Sabiedribas telu un veicinot tas ilgtspejigu attistibu. Conexus
savas aktivitatés iesaista ieinteresétds puses, izmantojot dazadas
metodes, pieméram, timek|a vietni, publikacijas, individualas sanaks-
mes, darbu dazadas komitejas, pazemes gazes kratuves apmeklgju-
mus utt., lai sadi sniegtu visatbilstosako informaciju katrai ieintereséeto

personu kategorijai. Vairak skatit sadalas: “Conexus ilgtspejas strate-
giskais ietvars” un “Korporativas parvaldibas kodeksa izpilde”.

Conexus darbojas nozaré ar augstu drosibas risku. Sabiedribas objekti
atrodas ne tikai uz Conexus Ipasuma esosiem zemes Ipasumiem, bet
dala objektu atrodas ari uz citu pasnieku zemes, tapec Sabiedribai ir
nozimiga sadarbiba ar vietéjo kopienu un zemes Ipasniekiem. Viete-
jam pasvaldibam, kuru teritorija atrodas Conexus objekti, Sabiedriba
katru gadu nosuta informativus materialus, skaidrojot likumos un nor-
mativajos aktos noteikto. Sabiedriba sadarbiba ar Valsts ugunsdze-
sibas un glabsanas dienestu organize Civilas aizsardzibas macibas,
kuru laika tiek darbinata trauksmes un apzinosanas sistema, bet pa
vietejas un valsts nozimes autoceliem parvietojas operativie trans-
porthdzekli, notiek cilveku evakuacija un ir iesp&jamiislaicigi satiksmes
ierobezojumi.

Realizejot korporativas socialas atbildibas (KSA) aktivitates, Conexus
atbalsta vietéjo kopienu, 1stenojot izglitojosus pasakumus vietéjo sko-
lu bérniem, kad to pielauj epidemiologiskie apstakli, ka ari atbalstot
vietéjas kopienas aktivitates. Piemeram, 2021. gada Conexus finan-
siali atbalstija Krimuldas novada dzimusa jauna komponista Krista
Auznieka kameroperas “Tagadne” iestudejuma tapsanu, ka arr snie-
dza finansialu atbalstu AlUksnes novada bérnu, jauniesu ar 1pasam
vajadzibam biedribu “Saulstarini’.

Papildus sadarbibai ar ieinteresetajam pusém liela uzma-

niba tiek pieversta sabiedriskajai komunikacijai un mediju

attiecibam, informejot par svarigiem [emumiem, attistibas

un ieguldijumu projektiem. Lidztekus ierastajiem komuni-

kacijas kanaliem Conexus veic sazinu arl socialaja tikla
un
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https://www.facebook.com/conexusbaltic

KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

Conexus Korporativas socialas atbildibas
(KSA) merkis irizstradat un istenot Sabied- ¢ atbilst Sabiedribas ilgtermina stratégiskajiem mérkiem un veicina to sasnieg$anu;
rnbas darbibas virzieniem piemérotakas
aktivitates KSA joma, lai veicinatu Sabied-
nbas stratégijas istenosanu un ilgtspéjigu
attistibu. Saskana ar Korporativas socialas ¢ veicina pladu sabiedribas grupu, ka ari Sabiedribas darbinieku iesaisti, tai ir plass
atbildibas politiku un Sabiedribas strategi- Meérogs;

ju, Conexus izvelas iesaistities tadas KSA
aktivitatés, kas atbilst vienam vai vaira-
kiem kritérijiem:

é atbilst Sabiedribas darbibas virzieniem, veicina sabiedribas izpratni par so darbibas
virzienu aktualitatem;

& nodrosina ilgtermina abpuseji bagatinosas attiecibas ar projektu veicgjiem un visam
leinteresetajam pusem, aktivitate orienteta uz sabiedribas ieguvumu ilgtermina;

¢ veicina Sabiedribas zimola vértibas un Sabiedribas téla attistibu;

' ietver komunikacijas potencialu un nav nepieciesams ieguldit papildu lidzek|us ko-
munikacijas nodrosinasana;

é sadarbibas partneru reputacijai jaatbilst Sabiedribas zimola vertibam un raksturam.

2021. gada Conexus sadarbojas ar nodibinajumu “Ata Kronvalda fonds”, lai finansiali atbalstitu Latvijas izglitibas izcilnieku apbalvosanui.
Ata Kronvalda balva tiek pasniegta jau kops 1989. gada, un idz 2021. gadam pavisam godalgas sanemusi 165 izcili izglitibas darbinieki.
Balvu ik gadu pieskir zinatniekiem, specialistiem, pedagogiem un studentiem par ieverojamu un ilggadeju ieguldijumu talantigo skolenu
apzindsana un izglitosana, ka ari skolénu zinatniski petniecisko darbu vadisana un/vai organizesana.
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Neatkarigs ierobezZotas parliecibas zinojums

AS Conexus Baltic Grid Vadibai:

levads

AS Conexus Baltic Grid (“Sabiedriba”) Vadiba mas ir piesaistijusi veikt ierobezotas parliecibas apliecindjuma uzdevumu par Atlastto informaciju,
kas aprakstita zemak un ietverta AS Conexus Baltic Grid 2021. gada ligtspéjas parskata no 2. Iidz 79. lappusei (“2021. gada ligtsp€jas
parskats”). 2021. gada ligtsp€jas parskata ir sniegta ar Sabiedribu saistita informacija.

AtlasTta informacija

Més izvértejam kvalitativo un kvantitativo informaciju, kas ir atklata 2021. gada ligtsp&jas parskatad un uz kuru ir atsauce vai ta ir ieklauta
Globalas zinoSanas iniciativas (GRI) Satura Indeksa (turpmak — “Atlasita informacija®). Atlasita informacija ir sagatavota saskana ar GRI
ligtspéjas zinoSanas standartu pamatlimena (Core) prasibam (turpmak — GRI standarti), ko public&jusi Globala zino$anas iniciativa (GRI).

Masu ierobezotas parliecibas procediru apjoms bija ierobezots ar Atlasito informaciju par 2021. gadu. Més neesam veikuSi nekadas
proceduras attieciba uz iepriek$&jiem periodiem vai citam 2021. gada ligtsp&jas parskata ieklautajam pozicijam, un tapéc par to neizsakam
nekadus secinajumus.

ZinoSanas Kritériji

Més izvertejam Atlasito informaciju, izmantojot atbilstoSus kritérijus, tostarp zinoSanas principus un prasibas GRI standartos (turpmak —
“ZinoSanas kritériji’). Més uzskatam, ka zinoSanas kriteriji ir atbilstoSi misu ierobeZotas parliecibas sniegS8anas uzdevuma mérkim.

PricewaterhouseCoopers SIA
Kr. Valdemara iela 21-21, Riga, LV-1010, Latvia, LV40003142793
T: +371 6709 4400, F:+371 6783 0055, www.pwc.lv
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Sabiedribas vadibas atbildiba

Sabiedribas vadiba ir atbildiga par:

. iekS€jas kontroles izstradi, ievieSanu un uzturéSanu, kas attiecas uz Atlasitds informacijas sagatavoSanu un kura nav butisku
neatbilstibu krap8anas vai kltdu dél;

. iek$éjas metodologijas un vadiiniju izveidi AtlasTtas informacijas sagatavos$anai un zino$anai saskana ar Zino$anas kritérijiem;

o Atlasitas informacijas sagatavoSanu, izvértéSanu un zinoSanu saskana ar ZinoSanas kritérijiem; un

. Atlasitas informacijas precizitati, pilnigumu un noformé&jumu.

Mdasu atbildiba

Més esam atbidigi par:

. uzdevuma planosanu un izpildi, lai iegUtu ierobezZotu parliecibu par to, ka Atlasitaja informacija nav batisku neatbilstibu krapSanas vai
kladu dél;

. neatkariga secindjuma veikSanu, pamatojoties uz misu veiktajam procediram un iegitajiem pieradijumiem; un

o masu secindjuma pazinoSanu Sabiedribas vadibai.

Sis zinojums, ieklaujot secinajumu, ir sagatavots tikai un vienigi Sabiedribas vadibai, lai palidzétu tai izpildit zino$anas pienakumu par AS
Conexus Baltic Grid ilgtspéjas darbibam un aktivitatém. Més atlaujam So zinojumu ieklaut 2021. gada ligtspéjas parskata, kas tiks publicéts
Sabiedribas majaslapa’, lai palidzétu vadibai pildit savus parvaldibas piendkumus, ieglstot neatkarigu ierobeZotas parliecibas zinojumu
saistiba ar Atlastto informaciju. Tiesibu aktu pielaujamajas robezas més neuznemamies un nepiekritam uznemties atbildibu par misu darbu
vai So zinojumu pret jebkuram treSajam personam, iznemot Sabiedribas vadibu un Sabiedribu, iznemot gadijumus, kad attiecigie noteikumi ir
skaidri saskanoti rakstiski un ir sanemta musu iepriek8éja rakstiska piekriSana.

! Par Sabiedribas majaslapas uzturé$anu un integritati atbild vadiba, misu veiktais darbs neietver $o jautajumu izskati$anu, un [1dz ar to més neuznemamies nekadu atbildibu par
izmainam, kas varétu bat notikuSas zinotaja Atlasttaja informacija vai ZinoSanas kritérijos, kad tie tiek paraditi ievietoti Sabiedribas majas lapa.
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Piemérotie profesionalie standarti un parliecibas [imenis

Més veicam ierobeZotas parliecibas parbaudi saskana ar Starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu Nr.3000, “Apliecindjuma uzdevumi,
kas nav vésturiskas finansSu informacijas revizija vai parbaude”, kurus ir izdevusi Starptautiska audita un apliecindjuma uzdevumu standartu
padome. lerobezotas parliecibas uzdevuma ietvaros veikto procediiru apjoms ir bitiski mazaks ka proceddras, kas tiktu veiktas pietiekamas
parliecibas uzdevuma ietvaros, attiecibd gan uz risku novértéSanu, ietverot izpratnes par iek$éjo kontroli iegGSanu, gan procediram, kas
veiktas attieciba uz identificétajiem riskiem. Proceduras, kas tiek veiktas ierobeZotas parliecibas uzdevuma, atskiras péc batibas un laika, un to
apjoms ir mazaks neka pietiekamas parliecibas uzdevuma. Lidz ar to péarliecibas Iimenis, kas iegits ierobezotas parliecibas uzdevuma, ir
ievérojami zemaks neka parlieciba, kas butu ieguta, ja butu veikts pietiekamas parliecibas uzdevums.

Musu neatkariba un kvalitates kontrole

Més esam ievérojusi neatkaribas un citas ar étiku saistitds prasibas, kas ieklautas Starptautiskas Gramatvezu étikas standartu padomes
izdotaja Starptautiskaja Profesionalu Gramatvezu &tikas kodeksa (ieskaitot starptautiskos neatkaribas standartus). Sis prasibas balstas uz
pamatprincipiem, kas saistiti ar godpratibu, objektivitati, profesionalo kompetenci un pienacigu ripibu, ka art konfidencialitati un profesionalu
ricibu. Més esam ievérojusi citus uz mums attiecinamos é&tikas piendkumus, ka to nosaka Starptautiskais Profesionalu Gramatvezu étikas
kodekss. Sava darbibd més piemérojam 1. Starptautisko kvalitates kontroles standartu un attiecigi uzturam visaptverosu kvalitates kontroles
sistému, ieklaujot taja dokumentétas politikas un proceduras, kas nodroSina étikas prasibu, profesionalo standartu, ka art atbilstoSu juridisko
prasibu ievéro$anu.

Veikto procediru apkopojums

Masu veiktas procediras ieklava 2021. gada ligtsp&jas parskata sniegtas informacijas parbaudi izlases veida. Més arT izvértéjam butiskas
apléses un spriedumus, kurus vadiba izdarija, sagatavojot 2021. gada ligtspéjas parskatu atbilstosi GRI vadItnijam

Meés veicam $adas proceddiras:

¢ Intervéjam vadibas loceklus, lai izvértétu GRI vadimiju piemé&roSanu un lai iegltu izpratni par iek8&jo kontrolu vidi saistiba ar ilgtspéjas
informacijas sagatavosanu;

e |zvértejam 2021. gada ligtsp&jas parskata ieklautas informacijas iegiSanas, apkopo3anas un uzradiSanas procesus;

e Salidzingjam datus no Atlasttas informacijas ar iekS€jo dokumentaciju, lai apstiprinatu vadibas apgalvojumus, kurus ieguvam veicot
intervijas;

e Salidzindjam 2021. gada llgtspéjas parskata ietverto finansu informaciju ar Conexus Baltic Grid AS 2021. gada finanSu parskatiem; un

e |zvértejam 2021. gada ligtsp&jas parskata visparéjo formatu un saturu, nemot véra uzraditas informacijas atbilstibu piemérojamajiem
kritérijiem.
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ZinoSanas un mérijumu metodologijas

Saskana ar GRI standartiem ir virkne dazadu, bet pienemamu mérfjumu un zino$anas metozu. STs metodes var radit batiski atkirigus
zinoSanas rezultatus, kas var ietekmét salidzinamibu ar citam organizacijam. Tapéc Atlasita informacija ir jalasa nemot véra Vadibas izmantoto
metodologiju, k& aprakstits 2021. gada llgtspéjas zinojuma un par kuru ir pilniba atbildiga Sabiedriba.

Masu secinajums

Pamatojoties uz misu parbaudi, madsu uzmanibas lokad nav nonakusi tadi apstakli vai fakti, kas mums liktu uzskatit, ka 2021. gada ligtsp&jas
parskats nav sagatavots, visos bitiskajos aspektos, atbilstosi ZinoSanas kriterijiem.

PricewaterhouseCoopers SIA
Zvérinatu revidentu komercsabiedriba
Licence Nr. 5

llandra Lejina
Atbildiga zverinata revidente
Sertifikats Nr. 168

Riga, Latvija
2022. gada 18. marta.
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2021. GADA PARSKATS

Sagatavots saskana ar Eiropas Savieniba apstiprindto
Starptautisko finansu parskatu standartu prasibam



VADIBAS ZINOJUMS

—_— = — 0 : . tika iesuknets 13 TWh dabasgazes, kas ir par 6% mazak neka gadu
B Utl S ka kl e n Otl ku m I ieprieks. Parvadito plismu apjoms Lietuvas lietotaju vajadzibam par-
skata perioda palielingjas 1.8 reizes un sasniedza 3 TWh. Sis apjoma
palielinajums bija verojams gada pirmaja ceturksni, kad, saskana ar

Pa rVCIth(_]S dqbqsgazes CijOmS pqr Klaipédas naftas terminala kugu grafiku informaciju, janvara beigas
5% Ilelaks neka quu iepriek§ tika atcelta viena gazes piegade un nepieciesamais gazes apjoms

tika nodrosinats, izmantojot InCukalna PGK noglabato dabasgazi.

Pateicoties iepriekséjos gados veiktajam aktivitatem digitalizacijas

joma Conexus savu darbibu veiksmigi pieladgoja Covid-19 pandemi-

jas raditajiem arkartas situacijas apstakliem. Neskatoties uz sarezgi- Parvadita dabasgdze, TWh
tajiem apstakliem globala un nacionala imeni, Conexus sp€j nodrosi- ’
nat drosu infrastrukturas ekspluataciju un dabasgazes parvades un
uzglabasanas pakalpojumu pieejamibu. Tadéjadi ar Covid-19 saisti-
ta arkartas situdcija butiski neietekmé Conexus darbibas un finansu
rezultatus. 34.0

V'S

374 39.3

2021. gada Conexus nodrosinaja nepartrauktu dabasgazes piegadi 26.4 ?_0.2, —@
Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un Somijas vajadzibam. Kopé&jais parva- o
ditas dabasgazes apjoms sasniedza 39,3 TWh, par 5% parsniedzot

iepriekséjo gadu. No InCukalna PGKiznemtais apjoms sasniedza 17,9

TWh un bija par 55% lielaks neka gadu ieprieks. Savukart no Lietu-
vas sanemtais dabasgazes apjoms samazindjas par /8%, sasnie- N

dzot vien 1,7 TWh. Dabasgazes patérina apjoms Latvijas lietotaju 2017 2018 2013 2020 2021
vajadzibam sasniedza 12,5 TWh, kas ir par 8% vairak neka gaduie- [l Dabasgaze Latvijas patérinam  —e— Parvadita dabasgaze
prieks. Sads dabasgazes patérina pieaugums skaidrojoms ar sigada [
klimatiskajiem apstakliem, kad Latvija bija vidé€ji nedaudz vesakas
ziemas ka iepriekseja gada. Parskata perioda laika In¢ukalna PGK

*04.01.2017-31.12.2017




Incukalna PGK jaudu rezervacija Sabiedribas EBITDA, tikst. EUR

uzlabo Conexus finansu raditajus 1

2021./2022. gada InCukalna PGK uzglabasanas pakalpojuma jau- 30 103 2 105
das rezervacijas produktu apjoms sasniedza 18,9 TWh. Tas ir par
12% mazak neka 2020./2021. gada cikla. Taja pasa laika atskirigie
tirgus dalibnieku rezerveto jaudas produktu veidi un tarifi nodrosi-
nadja jaudas produktu ienémumu pieaugumu par 10%, salidzinot ar
ieprieksejo gadu.

1 357 33 bo6b

— »

Conexus parskatq perloda gata EBITDA Parvade Uzglabasana EBITDA

_ A 2020 2021
pelna neatpaliek no iepriekseja
p(]rSkCItCI perIOdq nopelnltq Parskata perioda Conexus ir darbojies ar 13 217 tukst. EUR lielu

Parskata perioda Conexus neto apgrozijums sasniedza 56 439 pelnu, kas, salidzinot ar ieprieksejo gadu, ir palielingjusies par 105
tukst. EUR un ir par 5% lielaks neka gadu ieprieks. Conexus EBITDA  tukst. EUR.

parskata perioda ir pieaugusi par 12%, salidzinot ar 2020. gadu, un

sasniedza 33 b65 tukst. EUR. Gan ienemumus, gan art EBITDA pel-

nu labveligi ietekmeéja uzglabasanas pakalpojuma ienémumi. Lai arn

uzglabasanas pakalpojuma jaudas rezervacijas produktu apjoms EUR'000 EUR'000

InCukalna PGK ir samazingjies no 21,5 TWh 2020./2021. kratuves

- )

ciklauz 18,9 TWh 2021./2022. kratuves cikla, atskirigie tirgus dalib- Neto apgrozijums >6 439 3867 2572 >%

nieku rezervéto jaudas produktu veidi un tarifi nodro&indja parskata  EBITDA 33565 30103 3462 12%

perioda ienémumu pieaugumu par 2 201 tkst. EUR pret iepriekséjo  Neto pelna 13 217 13 112 105 1%

gadu. Tapat pozitivi EBITDA ietekmeja dabasgazes apgades no-  aktivu kopsumma 468 070 453092 14978 30
rosinasanas izsoles izmak k ja ieverojami zemak

drosinasanas izsoles izmaksas, kas bija ieverojami zemakas (par 1 Investiciias —— 25 8BB4

445 tukst. EUR) neka salidzinamas izmaksas gadu ieprieks.
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Dividendes

2021. gada tika optimizeta Conexus kapitala struktura, palielinot aiz-
nemtd kapitdla Tpatsvaru, tuvinot to energétikas nozare raksturigam
[imenim, tikmer saglabadjot augstu kapitala pietiekamibas raditaju,
kas radija iesp€ju aprekinat lielakas dividendes Conexus akcionariem
no ieprieksejo gadu nesadalitas pelnas 85 142 tukst. EUR apmera
jeb 2.14 EUR par vienu akciju.

Finansesana un likviditate

Conexus riciba esosie finansu aktivi ir pietiekami, lai nodrosinatu
Conexus vajadzibas. Parskata perioda Conexus sanema ilgtermi-
na aiznémumus no Ziemelu Investiciju bankas (Nordic Investment
Bank) un AS "SEB banka", nosledza kreditliniju lgumus ar Swed-
bank AS, AS "SEB banka" un OP Corporate Bank plc filiali Latvi-
ja, ka ar1 pagaringja aiznémuma no OP Corporate Bank plc filiales
Latvija atmaksas terminu. Parskata perioda beigas Conexus kopeja
aiznemumu summa ir 98 056 tukst. EUR, taja skaita izmantota kre-
ditlinija 24 950 tukst. EUR. No Conexus kopuma pieejamajam ban-

ku kreditlinijam 90 000 tukst. EUR apmera, 2021. gada beigas nav
izmantoti 65 000 takst. EUR, kas nodrosina ieverojamu likviditates
rezervi. Atlikuso pieejamo 65 000 tukst. EUR kreditliniju igumu dar-
bibas termini parsniedz 1 gadu.

Parskata perioda beigas ilgtermina aiznemumu videja sverta procen-
tu likme ir 0.37% (2020. gada: 0.6 %).

Conexus esosajos ligumos noteiktie finansu raditaju ierobezojumi
parskata perioda ir ieveroti.

Pasu kapitala pietiekamiba (>50%) /1% 89%
Saistibu slogs (Neto aiznemumi / EBITDA) (<b) 2.97 0.76
Saistibu apkalposanas koeficients (DSCR) (>1.2) 3.73 8.26




Reqgulativas aktivitates

Jauni kratuves uzglabasanas pakalpojuma
produktu tarifi nakamajiem pieciem gadiem

2021. gada 1. marta SPRK apstiprindja jaunus uzglabasanas pakal-
pojuma tarifus, kas ir spéka no 2021. gada 1. maija unir paredzeti pie-
cu gadu regulativajam periodam (no 2021. gada 1. maija [idz 2026.
gada 30. aprilim). Sads periods |auj izlidzindt ndkotnes ienémumus
visa regulativaja<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>