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VADIBAS UZRUNA

GRI 2-22

2023. gads Akciju sabiedriba (AS) “Conexus Baltic Grid” (turpmak —
Conexus, Sabiedriba) darbiba bijis loti dinamisks un rezultativs, ap-
tverot vairakus nozimigus notikumus. 2023. gadad turpindjas geopo-
litiskie saasindjumi pasaulé, kas atstdja iespaidu arl uz energéetikas
nozari un Conexus ikdienas darbibu. 2023. gada sakuma Latvija
realizéja Energetikas likuma noteikto Krievijas dabasgazes piegades
aizliegumu ieksejam paterinam, kas ieziméeja divus galvenos piegazu
celus — no Lietuvas un Somijas saskidrinatas gazes terminaliem.

lgaunijas — Somijas starpsavienojuma “Balticconnector” avarija ap-
liecingja, ka dabasgazes piegade ir kritiski svarngi vairaku dabasga-
zes piegazu celu pieejamiba un savlaiciga krajumu izveide InCukalna
pazemes gazes kratuve (turpmak — Incukalna PGK, kratuve). Tapec
ka viens no svarigajiem notikumiem jamin Latvijas — Lietuvas starp-
savienojuma jaudas palielindsanas projekta (ELLI) noslegums, kas
butiski uzlaboja jaudas pieejamibu Kiemenai starpsavienojuma pun-
kta. 2022. gada novembri Kiemenai punkta tehniska jauda virziena
no Lietuvas uz Latviju tika palielinata no 67,6 GWh/d uz 90,0 GWh/d,
savukart virziena no Latvijas uz Lietuvu 2023. gada novembri ta tika
palielindta no 65,1 GWh/d uz 82,0 GWh/d. Sie gazes tirgum nozi-
migie notikumi — palielinata Kiemenai starpsavienojuma jauda, Inkoo
terminala darbibas uzsaksana Somija un labveligie tirgus apstakli —
|ava dabasgadzes iznemsanas sezonu 2023. gada sakt ar lielako In-
cukalna PGK piepildijumu piecu gadu laika — 21,7 TWh dabasgazes.

Dabasgadzes iesuknésanas sezond uz vienoto Latvijas un Igaunijas
tirgus zonu aptuveni /0 % no kopé&ja gazes apjoma tika piegadati no
Lietuvas, savukart 30 % no Somijas. Dabasgadzes uzglabdasanas sis-
InCukalna PGK, turklat jau gada pirmaja puse tika pilniba izsolita visa
pieejama kratuves jauda.

Pérn iesniegts un Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija
(turpmak — SPRK, regulators) apstiprinats arn Conexus izstradatais
dabasgazes parvades sistemas attistibas plans laika periodam no
2024.1idz 2033. gadam. Conexus attistibas plana mérkis ir nodrosinat
ilgtspéjigu un drosu infrastruktGras darbibu un attistibu, veicot
ileguldijumus esosas dabasgdzes padrvades sistemas atjaunosanad
un jaunu parvades sistemas elementu izveidg, ka arr atjaunigo un
mazoglekla gazu attistibas sekméesana.

Lai nodrosinatu parvades pakalpojumu sniegsSanu un attistibu, gada
otraja puse, pamatojoties uz pakapenisku dabasgazes paterina
samazinajumu pédejos desmit gados, tika paaugstinata Conexus
parvades sistemas pakalpojuma maksa par izejas punkta Latvijas
lietotaju apgadei izmantosanu. Apstaklos, kad parvades sistemas
uzturésanas izmaksas nav atkarigas no parvaditads dabasgazes
apjoma, dabasgazes paterina apjomam  samazinoties, tarifa
palielindjums ir neizbegams. Kopuma Conexus izdevas panakt, ka
jaunais parvades tarifs uz dabasgdzes paterétaju gala rekiniem

o



B N \

atstaj pec iespéjas mazaku ietekmi. To liela mera paldz sabalanséet
ieprieks veiktie modernizacijas darbi, taja skaita Incukalna PGK, ka
letvaros izdevies butiski samazinat materialu un pakalpojumu cenu
pieauguma ietekmi uz parvades tarifu.

2023. gada Conexus padome izverteja Conexus valdes darbibu un
ieveélgjatojaunajamdarbibasterminam—tajadarbuturpinalidzsingjais
valdes priekssedetajs Uldis Bariss un valdes loceklis Martins Gode, bet
tehniska direktora amata konkursa kartiba tika ievéléets lidzsingjais
InCukalna PGK vaditajs Rinalds Dimins.

Dabasgdzes uzglabasanas sistemas lietotaju liela interese izsolés
rezervet kratuves jaudu Incukalna PGK radija Conexus ienemumu
pieaugumu par 21,3 milj. EUR, savukart dabasgazes parvades
segments darbojies perna gada [imeni. Uzglabasanas segmenta
ienemumu pieaugums lield mera nodrosinaja Conexus 2023. gada
pelnu 16,2 milj. EUR. Conexus investicijas 2023. gadd sniegusas
33,6 milj. EUR apmeéra, no kuram puse attiecas uz Incukalna PGK
modernizacijas projektu.

Conexus darbibu nodrosina darbinieki, kuriem piemit unikalas, sali-
dzinosi retas un ilgstosi apgustamas specifiskas tehniskas prasmes
un kompetences. Apzinoties Sabiedribas darbinieku un it Tpasi teh-
nisko specialistu ieguldijumu un nozimi uznemuma veiksmiga darbi-
ba, Conexus 2023. gada ir turpindjis nodrosinat saviem darbiniekiem

Y i

konkuretspejigu atalgojumu un labus darba apstaklus. Nemainiga
uzmaniba tiek pieversta darbinieku attistibas, péctecibas un atvéertas
Sabiedribas ieksejas kulturas veicinasanai.

Parmainas un izaicinajumi energetikas nozare ir ikdiena. Ir |oti nozi-
migi pamanit nepieciesamas izmainas, tas pienemt un ieviest ikdie-
nas darbad. Tapeéec liels paldies ikvienam Conexus darbiniekam, kurs
piedalas uznémuma attistiba, palidz Sabiedribai sasniegt nospraus-
tos mérkus, lai mes visi varetu lepoties ar Conexus ka stabilu, bet tai
pasa laika uz attistibu vérstu darba vietu!

AS “Conexus Baltic Grid”
padomes prieksSsédétadjs

ILMARS SNUCINS

AS “Conexus Baltic Grid”
valdes priekSsedétajs

ULDIS BARISS
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GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)
INDIKATORU TABULA

Sabiedriba zino Saja tabula sniegto informaciju par 2023. gadu saskana ar GRI vadlinijam.
ligtspéjas parskats sagatavots saskana ar “GRI 1 Foundation 2021” prasibam. Piemeérotais GRI nozares standarts: GRI 11 “Nafta un gaze”.

GRI Visparigie standarti

Organizacijas profils

2-1
2-2

2-3

2-4

2-5

Informacija par organizaciju
llgtspéjas parskata ietvertas sabiedribas

Zinosanas periods, biezums un
kontaktinformacija

lepriekséjos parskatos sniegtds informacijas
korekcijas

Aréjais apliecindjums

Informacija par Sabiedribu un parskatu

Neattiecas

Informacija par Sabiedribu un parskatu

Conexus ilgtspéjas strateégiskais ietvars

Informacija par Sabiedribu un parskatu;
Pielikumi

Darbiba un stradajosie

Darbibas, vértibu kéde un citas darfjumu

Informacija par Sabiedribu un parskatu;
Darbibas segmenti; llgtspéejigi iepirkumi

Darba attiecibas, darbinieku ieklausana
un iesaistisana

Darba attiecibas, darbinieku ieklausana
un iesaistisSana

2-6 attiecibas

2-7 Darbinieki

2-8 Stradajosie, kuri nav uzneémuma darbinieki
Parvaldiba

2-9 Parvaldibas struktura un sastavs

Organizatoriska struktura; Akcionari un
akcionaru sapulce; Padome; Valde

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Augstakas parvaldibas instittcijas locek|u
nominésana un atlase

Augstakas parvaldibas institucijas
priekSsedeétajs

Augstakas parvaldibas instittcijas loma
uznémuma ietekmes vadibas parraudziba

Atbildibas delegesana par ietekmes vadibas
pasakumiem

Augstakas parvaldibas instittcijas loma
ilgtspéjas zinosana

Interesu konflikti

Nozimigu problemjautajumu komunikacija
padomei

Augstakas parvaldibas instittcijas kolektivas
zindsanas par ilgtspéjas jautajumiem
Augstakas parvaldibas institucijas snieguma
novértesana

Atalgojuma politikas

Atalgojuma noteikSanas process organizacija

lkgadéjais kopeja atalgojuma raditajs

Padome; Valde

Padome; Valde

Padome; Valde; Korporativa parvaldiba;
lekSejais audits

Padome; Valde
Padome
Etika un korupcijas novérsana:; Pielikumi

Padome
Padome

Padome

Padomes un Valdes atalgojuma politika

Darba attiecibas, darbinieku ieklausana
un iesaistisana

Darba attiecibas, darbinieku ieklausana
un iesaistisana



Strategija, politika un prakse

2-22 llgtspé€jigas attistibas strategijas pazinojums Vadibas uzruna

2-23 Politikas noteiktas apnemsanas Korporativa parvaldiba; Pielikumi

294 Politikas noteikto apnemsanos ieviesana Korporativa parvaldiba; Risku parvaldiba;
prakse Pielikumi

Procesi negativas ietekmes mazinasanai/

2-25 ~3 . Etika un korupcijas novérsana
kompenséesanai

2-26 Meho_n|s_m| Jggtojumu uzc_lo§9n0| un Etika un korupcijas novérsana
problemjautajumu aktualizésanai

.97 Atbilstiba likumu un citu tiesibu aktu Etika un korupcijas novér$ana; Atbildiba
prasibam par apkartejo vidi

Darbiba nozares un sabiedriskajas

2-28 Daliba asociacijas L
organizacijas

letekmes pusu iesaiste

2-29 Pieeja ietekmes pusu iesaistei Conexus ilgtspéjas stratégiskais ietvars

Darba attiecibas, darbinieku ieklausana

2-30 Kopligumi un iesaistisana

Butiskas ilgtspejas jomas

3-1 Butisko jomu noteikSanas process Conexus ilgtspejas strategiskais ietvars

3-2 Butisko jomu saraksts Conexus ilgtspejas strategiskais ietvars




GRI Specifiskie standarti

3-3 Vadibas piegja Infrastruktdras droSiba un drosums
Infrg_strukturos 416 Klientu veseliba un drosiba 416-1 Produkvt_u un pakalpojumu kategoriju veselibas Infrastruktiras drosiba un droSums 11.3.3
drosiba un un drosibas ietekmes faktoru izvertejums
drosums ilstT Tiumi attiecibé
416-2 Neatbilstibu gadijumi attiecibd uz produvlftu """ nfrastruktaras drogiba un drogums
. pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu
Pakalpojumi
3-3 Vadibas piegja Darbibas segmenti; Drosa energijas piegade
Drosa energijas | 203 Netietd ekonomiska ietekme |203-1 Darbibas segmenti, Droda enerdijas piegade | Darbibas segmenti; Droga enerdijas piegade 11.14.4
piegade —
- .Cor)exus SRSl CXS-4  Procesu digitalizacija Procesu digitalizacija
indikators
3-3  Vadibas piegja Piesarnojuma noversana 11.3.1
Piesarnojuma - . i V Otiskd i ¥
novéré’orio 303 Udens un notekideni 303.7 Jdensiznemsanas butiska ietekme uz Udens Piesdmojuma novaréana
’ avotiem ’
305 Emisijas 305-7 NOx, SOx un citi butiski izmesi gaisa Piesarnojuma noversana 11.3.2
_ . Conexus izaicindjums — pareja uz videi draudzigaku
llgtspéjig 3-3  Vadibas pieeja energétikas nozoJri o ’
cenergyas Conexus specifiskais Conexus izaicindjums — pareja uz videi Conexus izaicindjums — pareja uz videi draudzigaku
risinajumi - . CXS-1 _ . ) y :
indikators draudzigaku energéetikas nozari energetikas nozari
3-3 Vadibas piegja letekme uz klimatu un energijas efektivitate 11.1.1
Iejcekme uz 302 Energija 302-1 Energijas patérins organizacija letekme uz klimatu un energijas efektivitate 11.1.2
Klimatu un 302-3 Energijas intensitate letekme uz klimatu un energijas efektivitate 11.1.4
_ energijas — - — - - — : —
Vide efekiivitgte 305 Emisijas 305-1 Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas letekme uz klimatu un energijas efektivitate 11.1.5
305-4 Siltumnicefekta gazu emisijas intensitate letekme uz klimatu un energijas efektivitate 11.1.8
_ . Atbildiga materialu izmantosana un atkritumu 11.5.1
3-3  Vadibas pieeja apsaimniekos$ana 11.6.1
303 Udens un notekadeni 303-1 Darbibas ar tdeni ka kopéju resursu ~taleneel mo‘gerlolu izmantosana un atkritumu 11.6.2
- : apsaimniekosana
Atbildigd - Atbildiga materialu izmantoSana un atkritumu
ir;ms\taerzggam 303-3 Udens iznemsana apsaimniekogana 11.6.4
) L Butiskas ar atkritumiem saistitas ietekmes Atbildiga materidlu izmantoSana un atkritumu
un Ot.knwnlluv 306 Atkritumi 306-2 vadibg apsaimniekodana 11.5.3
dp=QIMAIErosand 306-3  Saradotie atkritumi Atbildiga materidlu izmantoSana un atkritumu 11.8.2
apsaimniekosana 11.5.4
306-4  Atkritumi, kas nav novirziti iznicinasanai Aislidige IS e L IZMOIeEera U etsiiimy 11.5.5

apsaimniekosana




Darbavieta

3-3  Vadibas pieeja Darbinieku veseliba un drosiba
403 Arodveseliba un darba 403-1 Darba drosibas un veselibas vadibas sistema | Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.2
drosiba Bistamo faktoru identificesana, risku
403-2 novertejums un nelaimes gadijumu Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.3
izmeklésana
403-3 Arodveselibas veicindsanas pasakumi Darbinieku veseliba un drosiba 1194
Darbinieku daliba, konsultacijas un
.. 403-4 komunikacija par darba drosibas un veselibas | Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.5
Darbinieku o
veseliba un jautajumiem
drosiba 403-5 DOrbl_mekL.J op_moubos darba drosibas un Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.6
veselibas joma
403-6 Darbinieku veselibas veicinasana Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.7
403-7 AI’O(_Z!VVeSGHbOS un darba drosibas parkapumu Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.8
noversana
403-8 Dorb|_n|el<|, ku[us |et_ve[ darba drosibas un Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.9
veselibas vadibas sistema
403-9 Nelaimes gadijumi darba vieta Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.10
403-10 Arodslimibas Darbinieku veseliba un drosiba 11.9.11
_ . Darbinieku kompetences attistiba un nakotnes
Darbinieku 2o erleeiE e darbaspéks
kompetence, - : - - et -
cvalificats 404 Apméebalun lzghtiba 404-2 _Dorbweku prasmju paaugstindsanas un Dorb|n|el_<u kompetences attistiba un nakotnes 1173
Gkotnes Izaugsmes atbalsta programmas darbaspeks
darbaspéks 404-3 Darbinieku proporcija, kuri regulari sanem Darbinieku kompetences attistiba un nakotnes
izaugsmes un karjeras attistibas novertejumu | darbaspeks
Godigs un 3.3 Vadibas pieeja _Dort_)o_cattleubos, darbinieku ieklausana un
caurskatdms lesaistisana
atalgojums ] Conexus specifiskais CXS-2  Atalgojums Darba attiecibas, darbinieku ieklausana un

indikators

iesaistisana




Darba attiecibas, darbinieku ieklausana un

3-3  Vadibas pieeja eegiati
Darbinieky iesaistisana
Dalvenisg | D CLEEne Un |, DEZEENSE U visnlezges 4051 Parvaldes nstitieiju n darbiniekl dazadibar |- loaidttieciods darpmickulieKiausanali 11.115
dazadiba darba lespejas lesaistisana
vieta = _ : _
406  Nediskriminacija 406-1 g(';g&'gocuas SeiEUITIL SEIiES U [ CIEaE Vienlidziga un taisniga attieksme 11.11.7
Caurskatama 3-3  Vadibas pieeja Caurskatamiba un ieintereséto personu iesaistisanas
komunikacija un o
leintereseto pusu | _ Conexus specifiskais CXS-3 Caurskatama komunikacija Caurskatamiba un ieintereséto personu iesaistisands
lesaiste indikators
Igtspéjiga 3-3  Vadibas pieeja llgtspéjigi iepirkumi
iepirksana 204  lepirkumu prakse 204-1 Vietéjo piegadataju proporcija llgtspéjigi iepirkumi 11.14.6
parvaldibg 308 P|egg_od_qtaju vides ietekmes 308-1 E|egodotoj|z |§UI’I tika izvertéeti pec vides Igtspeiiai iepirkum
novertéjums ietekmes kriterijiem
3-3  Vadibas pieeja Etika un korupcijas novérsana
Godiga un étiska | 205 Korupcijas apkarosana 205-1 Darbibas, kuru korupcijas riski ir izvérteti Etika un korupcijas novéréana 11.20.2
pdrvoldﬁbo, 205-2 Komunikacija un apmacibas par politikdm un | Etika un korupcijas novéréana; Korporativas 11203
korupcijas procedlram saistiba ar korupcijas apkarosanu | parvaldibas kodekss o
noversana Apstipringtie k . driumi un
205-3 PSUPTINGTE KOTUPCas gadijumi un tiem Etika un korupcijas novérsana 11.20.4

sekojosa riciba

GRI'11

11.13,11.16,11.1.7,11.2.1,11.2.2,11.2.3.,11.2.4,11.4.1,11.42,11.4.3,11.4.4,11.4.5,
115.2,11.56,116.3,11.6.5,116.6,11.7.1,11.7.2,11.7.4,11.7.5,11.7.6, 11.8.1, 11.8.3,
11.10.1,11.10.2,11.10.3,11.104,11.10.5,11.10.6, 11.10.7, 11.10.8, 11.10.9, 11.11.2,
11.11.3,11.114,11.116,11.12.1,11.12.2,11.12.3,11.13.1, 11.13.2,11.14.1, 11.14.2,
11.14.3,11.145,11.15.1,11.15.2,11.15.3,11.164,11.16.1, 11.16.2,11.17.1, 11.17.2,
11.17.3,11.174,11.18.1,11.18.2,11.19.1,11.19.2, 11.20.1, 11.20.5, 11.20.6, 11.21.1,
11.21.2,11.21.3,11.21.4,11.21.5,11.21.6,11.21.7,11.21.8,11.22.1,11.22.2

citiem atbilstosiem indikatoriem.

Bltisko aspektu noteiksanas procesa attiecigie aspekti netika noteikti ka butiski. Lidz ar to uzskaititie
indikatori netika uzskatiti atbilstosi Sabiedribas darbibai, vai ari pietiekama informacija ir tikusi atklata




INFORMACIJA PAR
SABIEDRIBU UN
PARSKATU

GRI 2-1, 2-6, 2-3, 2-5

Sabiedriba
Registracijas numurs

LEl kods

Registracijas datums un vieta

Adrese

Timekla vietne

Lielakie akcionari

Parskatu periods

llgtspejas parskats

Finansu parskats

Salidzinoso datu periods

Kontaktinformacija

Neatkariga revidenta
apliecingjums

Parskata formats

AS “Conexus Baltic Grid”
40203041605
485100YDVPOESGT6EP)90

2017. gada 2. janvaris, Riga

Stigu iela 14, Riga, LV-1021, Latvija

www.conexus.lv

AS ,Augstsprieguma tikls” (68,46 %)
“MM Infrastructure Investments Europe Limited” (29,06 %)

2023. gada 1. janvaris — 2023. gada 31. decembris

2023. gada ilgtspe€jas parskats sagatavots atbilstosi Global Reporting Initiative (GRI) 2021 standartu
prasibam. Parskata periodiskums ir ikgadéjs. Parskata sagatavoSanas process aprakstits sadala
“Conexus ilgtspéjas strategiskais ietvars”.

2023. gada parskats sagatavots saskana ar Eiropas Savieniba apstiprinato Starptautisko finansu
parskatu standartu (SFPS) Gramatvedibas standartu prasibam.

2022. gada 1. janvaris — 2022. gada 31. decembris

E-pasta adrese ierosingjumiem un jautajumiem par ilgtspéjas parskatu: info@conexus.lv

Neatkariga revidenta ierobezotas parliecibas zinojumu par 2023. gada ilgtsp€jas parskatu ir sniegusi
SIA “PricewaterhouseCoopers™.
Revidenta zinojumu par 2023. gada finansu parskatu ir sniegusi SIA “PricewaterhouseCoopers”.

llgtspéjas un gada parskats tiek publicéts Conexus timekla vietné www.conexus.lv 2024. gada
30. aprili (latvieSu un anglu valoda).



http://www.conexus.lv
info@conexus.lv
http://www.conexus.lv

Conexus ir neatkarigs vienotais dabasgazes parvades un uzglaba-
sanas sistemas operators Latvijad, kas parvalda vienu no modernaka-
jam dabasgazes kratuvem Eiropa — Incukalna pazemes gazes kratuvi
(turpmak — Incukalna PGK, kratuve) un magistralo dabasgazes par-
vades sistému, kas savieno Latvijas dabasgadzes tirgu ar Lietuvu un
lgauniju.

Conexus klienti — dabasgazes parvades un uzglabdasanas sistemas
lietotaji— parstav vairakas Baltijas juras regiona valstis — Somiju, Igau-
niju, Latviju, Lietuvu un Poliju, ka ari citas Eiropas valstis — Norvegiju,
Cehuu un Sveici. Lietotqji ir gan privati vietejie uznémumi, gan valstij
piederosi un starptautiski uznémumi, kas parstav dazadus uznemej-
darbibas sektorus: dabasgazes vairumtirdzniecibu un mazumtirdz-
niecibu, energijas razotdjus, apkures operatorus un razojosus uzne-
mumus.

Conexus sniegtos dabasgazes parvades un uzglabasanas pakalpo-
jumus uzrauga Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija (turp-
mak — SPRK, Reqgulators).

Conexus rupéjas par infrastruktdras ilgtsp&ju un drosibu, augstu pa-
kalpojumu kvalitati, kas veicina tirgus attistibu un nodrosina ekono-
misko vertibu klientiem un visai sabiedribai.

Conexus ir sociali atbildigs uznémums, kas, radot pievienoto ekono-
misko vertibu, nodrosina kopigo nozares attistibu, darbinieku izaugs-
mi, ilgtspéjigu nodarbinatibu, vienlaikus rGpéjoties par tehnologisko
procesu minimalu ietekmi uz apkartejo vidi.
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VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA

Atbilstosi Eiropas Savienibas Zala kursa® pamatmeérkim klimata
neitralitate jeb ekonomika ar neto nulles siltumnicefekta gazu emisijam
ir jasasniedz hdz 2050. gadam. Sava loma ir visam sabiedribas
dalam un ekonomikas sektoram, arr gdzes nozarei, kuras noteiktais
merkis ir pakapeniski atteikties no dabasgazes tada apjoma, kada
tas neapdraudéetu regiona konkurétspéju un vienlaikus nodrosinatu
maksimalu virzibu uz gazes tirgus dekarbonizaciju. Gazes parvades
sistéema un ar to saistita infrastruktura bus nozimigs aspekts klimata
neitralitates sasniegsanai.

Krievijas iebrukums Ukraina pilnibd mainija Eiropas dabasgazes
nozari, tostarp art Latvija, kura no 2023. gada 1. janvara tika aizliegts
Krievijas dabasgdzes imports nacionalam vajadzibam. Sie apstakli
radija jaunus izaicindjumus saistiba ar dabasgazes importa avotiem
un biznesa procesiem, apgades drosibai klustot par dabasgazes
nozares galveno dimensiju gan valsts, gan regionala liment.

Nemot vera butiskos pavérsienus dabasgazes nozaré, Conexus
2022. gada atjaunoja strategiskos virzienus un prioritates. Vidéja
terminadarbibas stratégija 2023.-2027.gadam nosaka stratégiskos
meérkus, prioritates un pasakumu kopumu Conexus izvirzito mérku
sasniegsanai, kas nodrosinds ilgtspejigu Sabiedribas attistibu.
Conexus strategisko ietvaru veido uznémuma vertibas, misija,
Vizija un strategiskie merki. Lai definétu nakotnes prioritates un
stratégiskos virzienus, Conexus ir svarigi definét motivaciju un
nakotnes ambicijas, ieveérojotilgtspejas principus un esoso normativo
regulejumu. Conexus veértibas, misija un vizija nosaka moralu
kompasu Sabiedribas stratégiskajiem meérkiem, kuri tiks sasniegti
ar stratégiskam iniciativam.

1 https://lcommission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lv

.........
S



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lv

KADEL MES EKSISTEJAM?

NodrosSinat uzticamu gazes
pdrvades un uzglabdasanas
, veicinot energijas

ekarbonizaciju un
(Istibu.

KAS MUMS IR SVARI

Mums ir svangi, lai gazes Mes novertejam darbinieku
parvade un uzglabasana batu kompetenci, zinasanas, profesionalo
drosa un uzticama. pieredzi un virzibu uz attistibu.

KAS MES VELAMIES BUT?

Vizija

llgtspejigs gazes parvades

un uzglabasanas operators
regionali integréta energijas
tirgu.

Meés atbalstdm viens otru, pienemot [Emumus,
meés klausamies un meklejam kopigus
risindjumus gan iekseji, gan ar klientiem, ka ari
esosajiem un potencialajiem partneriem.
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Stratégiskas planosanas periodam Conexus ir identificgjis stratégiskos meérkus tris

VIrzienos:

TIRGUS ATTISTIBA

INFRA§TRUKTURAS UN
APGADES DROSIBA

ILGTSPEJA

2\

Veicinat gazes tirgus
attistibu un talaku
integraciju, sekmejot
ari udenraza un citu
gazveida energijas
neseju tirgus attistibu

Nodrosinat pieejamu
un drosu parvades
un uzglabasanas
infrastrukturu,
vienlaikus petot un

veicinot pielagosanas
iespejas citu gazveida
energijas neséju
ievadei

Koncentreties uz
klimata un vides
ilgtspejas aspektiem

e Sekmeét regionala tirgus integraciju

e Veicinat sadarbibu ar citiem regionalajiem
parvades sistemu operatoriem (PSO), veido-
jot vienotu poziciju biogazes un tUdenraza inte-
gresanai parvades tiklos, atbalstot biometana
ievadiSanu parvades sistema

e Incukalna PGK pakalpojumu talaka attistiba,
nodrosinot lielaku elastibu, tai skaita kompresijas
iznemsanas iespeju

Stratégiskie merki ir noteikti atbilstosi Conexus vértibam, vizijai un misijai.
Papildus strategiskajiem merkiem Conexus ir noteicis horizontalos mérkus,
kas ciesi saistiti ar visam planotajam vidéja termina aktivitatém. Horizontalie
meérki papildina stratégiskos mérkus un sekmeé to sasniegsanu.

e leviest kopigas intereses projektus

e Veikt petniecibas un attistibas projektus, lai
identificetu tehniskas iespé&jas un nepieciesamas
investicijas esosas infrastruktlras pieldgosa-
nai dabasgadzes/Udenraza maisijuma vai tira
udenraza izmantosanai, t. sk. buvejot tdenradim
paredzetu infrastruktaru

e Nakotnes izaicindjumiem atbilstosa aktivu par-
valdiba

Koncentrésanas
uz organizatorisko
attistibu un
efektivitati

Fokuségjoties uz ilgtspeju, Conexus galvena uz-
maniba bus pieversta vides aspektiem:

e E — regionala tirgus integracija, kas veicina at-
jaunojamo gazu attistibu, drosu padrvades un
uzglabasanas infrastrukttru, koncentréjoties uz
NOx un SEG (siltumnicefekta gazu) emisiju sa-
mazinasanu

e S — uz droSibu veérsta kultura, profesionala un
uz attistibu orientéta komanda

e G — atbilstiba Latvijas Korporativas parvaldibas
kodeksam

Digitalizacija un
kiberdrosiba

Profesionala
un uz attistibu
orienteta
komanda

Conexus veicinas finansejuma piesaistes
iespejas, ka arl palielinas darbibas efektivi-
tati.

Conexus turpinas digitalizacijas projektus,
koncentréjoties uz operacionaldm tehnologi-
jam, fizisko drosibu, ugunsdrosibu un kiber-
drosibu.

Conexus vertiba ir profesionala komanda,
tapéc Sabiedriba izveidos programmu, kas
dos iespéeju darbiniekiem attistit prasmes, iz-
veidojot individualus attistibas planus. Tiks
veicinata jaunu kompetencu apgusana, lai
pielagotos atjaunigo gdzu tehnologijam, ka
ari ilggadejo darbinieku zindSanu un prasm-
ju nodoSanu jaunajiem darbiniekiem. Lai sek-
méetu komandas profesionalo attistibu, Co-
nexus izveidos konkuréetspéejigu un elastigu
atalgojuma sistemu.
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leintereséeto pusu ieguvumi no Conexus stratégiskajam aktivitatem:

MERKI

INDIKATORI

REZULTATI
2027.9. un
talak

GAZES LIETOTAJI

e Infrastruktlras pieldgosana
atjaunigo gazu attistibai

e Drosa un paredzama gazes
piegade

e Atjaunigo gazu attistibu
veicinosu planu un regulejumu
izstrade

e Incidentu un gazes piegades
partraukumu skaits

e Pabeigts pétijums par udenraza
ievadisanas iesp&jam gazes
sistema

e Pieejama infrastruktura
biometana ievadisanai, parvadei
un uzglabasanai

e Nav butisku incidentu, nav
gazes plusmas partraukumu
gala lietotajiem

SISTEMAS LIETOTAJI

e Tirgum piemerotaki un elastigaki
kratuves produkti

e AtbilstoSa un savlaiciga
informacija par aktualajiem un
gaidamajiem notikumiem un
iIzmainam

e Starpsavienojuma punktos
pieejama lielaka jauda

e Jauni kratuves produkti

e Pabeigti ELLI un InCukalna PGK
modernizacijas projekti

e Sabiedriskas apspriesanas par
aktualam temam

e Skaidrojosa informacija un
pasakumi

e Mazaks administrativais slogs

e Dzilaka tirgus integracija

e Lielakas jaudas
starpsavienojuma punktos

e NodrosSinata kompresijas
iznemsana Incukalna PGK

e Pelnosa pamatdarbiba un
paredzamas dividendes

e Atjauninata pieeja aktivu
parvaldisanai, kas pielagota
nakotnes izaicinajumiem

e Jauni finansésanas avoti

e Pelna (EUR)
e Dividenzu izmaksas koeficients
e Aktivu parvaldibas politika

e Conexus emitétie finansu
Instrumenti

e Pilniba sanemti atlautie
lenémumi un sasniegta kapitala
atdeve [idzvertigu uznémumu
[Iment

e Parskatita un atjauninata aktivu
parvaldibas politika

e Dividendes izmaksatas saskana
ar Dividenzu politiku

e Klatbutne kapitala tirgos

INVESTORI SABIEDRIBA

e DroSa un uzticama energijas
piegade

e Samazinata Conexus ietekme
uz vidi atbilstosi ekonomiskam
un tehniskajam iespejam

e Gazes infrastrukturas

pieldgosana atjaunigdm gazem,

lai veicinatu valsts SEG emisiju
samazindsanas merku un citu
vides mérku sasniegsanu

e Tehnologisko procesu emisijas
(CH,. NO, CO,)

e Nepartraukta gazapgade

e Conexus infrastruktura

transportetas vai uzglabatas
atjaunigas gazes apjoms

e Pabeigts Incukalna PGK
modernizacijas projekts

e NodrosSinats nacionalais gazes
pieprasijjums

e lespéja un tehniskais atbalsts
biometana ievadisanai

e Saules energijas razotne
InCukalna PGK

e Skaidriba par iespé&jam
ievadit udenradi esosaja gazes
infrastrukttra

e SEG un NO _emisijas
samazinatas tehnologiskajos
procesos atbilstosi mérkiem

DARBINIEKI

e Drosa un digitali moderna darba
vieta

e Darbinieku profesionala pilnveide

e Prasmju un zinasanu
saglabasana organizacija

e Konkuretspéejiga un elastiga
atalgojuma sistéma

e Veselibas un drosibas indikatori

e Apmacibu kursu dalibas l[imenis

e Digitalizacijas un kiberdrosibas
projekti

e Spéja piesaistit nepieciesamos
nozares profesionalus

e Nulle butisku droSibas incidentu

e |zstradatas muzizgltibas un
kompetencu programmas ar
augstu dalibas Imeni

e Pabeigti galvenie digitalizacijas
projekti

e Nodarbinats profesionals
personals
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SABIEDRIBAS
PARVALDE UN
STRUKTURA

GRI 2-9

Conexus parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde, pa-
matojoties uz argjiem normativajiem aktiem, Conexus statutiem, ak-
cionaru sapulces, padomes un valdes nolikumiem, lemumiem, vidgja
termina darbibas stratégiju, biznesa planu, merkiem un budzetu. Pa-
domei un valdei pilna sastava veicot parvaldibas pienakumus, Co-
nexus nav izveidotas atseviskas komitejas, bet 2023. gada septem-
bri padome izveidoja Nominacijas komisiju valdes locekla (tehniska
direktora) atlasei. Korporativas parvaldibas ietvaru nosaka Conexus
korporativas parvaldibas politika. Taja noteikti galvenie principi, ka
Conexus 1steno efektivu un ilgtspéjigu korporativo parvaldibu un
darbibas caurskatamibu. Korporativas parvaldibas ietvaru nosaka
arl apstiprinata Conexus risku parvaldibas politika, kuras meérkis ir
nodrosinat vienotus risku parvaldibas pamatprincipus, lai savlaicigi
identificetu un parvalditu butiskakos Conexus darbibu negativi ietek-
mejosos faktorus, nodrosinot stratégisko mérku sasniegsanu, veik-
smigu attistibu un samazinot potencialos zaudéjumus vai kaitgjumu
reputacijai.



Organizatoriska struktura ‘I8

GRI 2-9
PADOME
lekséja audita departaments
VALDES LOCEKLIS VALDES PRIEKSSEDETA|S VALDES LOCEKLIS
(Tehniskais direktors) (izpilddirektors) (Finansu direktors)
Gazes parvade Informacijas tehnologiju drosibas dala Risku parvaldibas vaditajs
~— Parvades analitikas un plano$anas dienests Biznesa attistibas dala Planosanas un analizes dala
— Sistemas vadibas centrs Personala dala Finansu uzskaites dala
LS Uzl GlitEs un meielec)es ekl Komunikacijas dala Informacijas tehnologiju departaments
m— Elektrokimiskas aizsardzibas dienests o o
Komercdala -~ Informacijas tehnologiju ekspluatacijas dala
rm— Linijas ekspluatacijas dienests ‘
Juridiskais departaments — Informacijas tehnologiju attistibas dala
p— Sakaru un telemehanikas dienests
= ~ Operacionalas tehnologijas uzturésanas dala
— Gazes regulédanas staciju dienests — Juridiska dala
. : : —— Reguldcijas lietu tiesiskd nodrosingjuma dala Saimnieciska nodrosindjuma departaments
Incukalna pazemes gazes kratuve
— lepirkumu dala  — Noliktavu un sagades dala
m— Tehnologisko procesu atbalsta dienests _ - S .
— Dokumentu parvaldibas dala S Nekustama ipasuma uzturésanas dala
— Dispeceru dienests : : : :
Vides un darba drosibas departaments Tehnisko noteikumu un aizsargjoslu

—_— Geologiskais dienests uzraudzibas dala
~  Darba drosibas un tehniskas kontroles dala

e — Gazes atradnes dienests Transporta departaments
, : S Vides drosibas dala

m— Gazes kompresoru dienests ’

— Energosistému dienests

Tehniskas attistibas dala

Lai sekmeétu veiksmigu, uz mérku sasniegsanu orientetu Sabiedribas vadibu un darba organizaciju,

Projektu vadibas dala Sabiedriba regulari optimize strukturu. 2023. gada veiktas butiskakas organizatoriskas strukturas iz-
‘ mainas ir Tehniskas attistibas un projektu vadibas strukturvienibu ieklausana valdes locekla - tehnis-
Tehnologisko procesu uzraudzibas dala k& direktora atbildiba.
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Akcionari un
akcionaru sapulce

GRI 2-9

Galvena Conexus parvaldibas institucija ir akcionaru sapulce, kas ievel
Conexus padomi.

Conexus ir slegta akciju sabiedriba, kuras akcijas 100 % apmeéra
ir dematerializetas akcijas. Kopéjais akciju skaits ir 39 786 089, to
nominalvertiba ir 1,00 EUR. Kopegjais akcionaru skaits parsniedz
4,8 tukstosus. 97,52 % kopeja akciju skaita pieder diviem lielakajiem
akcionariem—AS"Augstspriegumatikls” (68,46 %) un “MM Infrastructure
Investments Europe Limited” (29,06 %).

Akcionari 2023. gada 31. decembrt:

AS ,AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” \_ 68,46 %

MM INFRASTRUCTURE o
INVESTMENTS EUROPE LIMITED N\ 29,06 %

PARE]JIE AKCIONARI . 2,48%




Galvenie akcionaru
sapulces pienakumi:

¢

¢

apstiprinat gada parskatu un lemt par iepriekseja
gada pelnas izlietojumu;

apstiprinat Conexus statutus, valdes un padomes
atalgojuma politiku un so dokumentu grozijjumus;

lemt par Conexus pamatkapitala palielinasanu
vai samazinasanu;

levelet un atsaukt padomi;

levelet revidentu.

Lai nodrosinatu pec iespejas lielaku akcionaru iesaisti
lemumu pienemsana, visi akcionari tika aicinati
akcionarusapulce piedalitiesrakstveida, pirmssapulces
aizpildot balsojuma veidlapu, kas tika nosutita kopa
ar pazinojumu par sapulci. 2023. gada akcionaru
sapulce tika organizeta klatiene ar iespeju akcionariem
piedalities sapulce arr attalinati. Lai  jebkuram
akcionaram nodrosinatu iespéju uzdot jautajumus,
ka art sanemt objektivu un vispusigu informaciju
balsosanai pirms sapulces, 2023. gada tika rikota ari
attalinata priekssapulce. Conexus saviem akcionariem
nodrosina sazinu latviesu un anglu valoda, izmantojot
ar digitalos risinajumus.




Padome

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-18

Conexus padome parstav akcionaru intereses akcionaru sapulces
starplaikos un parrauga Conexus valdes darbibu. Conexus pado-
mes darbibas principus un galvenos pienakumus nosaka Statuti un
Padomes nolikums. Conexus padomes uzdevumus un atbildibu re-
gulé normativie akti. Padome nav izveidojusi atseviskas komitejas,
bet valdes locekla (tehniska direktora) atlasei padome 2023. gada
septembrtizveidoja Nominacijas komisiju. Nominacijas komisija savu
darbu beidza 2023. gada decembri, iesniedzot padomei priekslikumu
valdes locekla ievelesanai.

Conexus padomes loceklus ievel atbilstosi Komerclikuma noteikta-
jai kartibai, padomes locek|u kandidatus nomingjot abiem lielakajiem
Conexus akcionariem (AS “Augstsprieguma tikls” un “MM Infrastruc-
ture Investments Europe Limited”) atbilstosi tiem piederoSo akciju
Ipatsvaram. Atbilstosi uz Publiskas personas kapitala daju un kapi-
talsabiedribu parvaldibas likuma pamata izdotajos Ministru kabine-
ta 2022. gada 15. marta noteikumos Nr. 1/5 “Noteikumi par publis-
kas personas kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba
piemeéerojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem” noteiktajam
pienakumam Conexus vairakumakcionars AS “Augstsprieguma tikls”
piemero Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksu, kura noteikti ari
principi padomes locekla sastava veidosanai: atbilstosa kompetences
un pieredzes kopuma nodrosinasanas princips un dazadibas princips.
Saskanaararejonormativo aktureguléjumu un Sabiedribas vairakum-
akcionara AS “Augstsprieguma tikls” Korporativas parvaldibas poli-
tikas 15.1.6. un 15.1.7. punktu AS “Augstsprieguma tikls” padomes
locek|u atlases un nominadcijas procesa ievero saistosos normativos

aktus, ka ar korporativas parvaldibas labas prakses principus, no-
drosinot atklatu, godigu un profesionalu padomes locek|u atlasi, kas
veicina profesionalas un kompetentas Sabiedribas parvaldes institu-
cijas izveidi.

Vairak neka puse Conexus padomes loceklu ir uzskatami par neat-
karigiem padomes locekliem. Atbilstosi Conexus padomes nolikuma
39. punktam, konstatéjot interesu konfliktu, konkrétais padomes lo-
ceklis nepiedalas balsosana par attiecigo darba kartibas jautdjumu
un vina daliba sedé netiek nemta vera, nosakot kvorumu attieciga
jautajuma izlemsana. Turklat, ja padomes loceklis parkapj Sis prasi-
bas, vins ir atbildigs Sabiedribas prieksa par nodaritajiem zaudeju-
miem. Parskata periodd padome nav lemusi par jautajumiem, kuros
butu konstatets kada padomes locek|a interesu konflikts.

Atbilstosi Conexus statlUtiem padome apstiprina Conexus vide-
ja termina darbibas stratégiju un uzrauga tas istenosanu. Parskata
periodd padome ir parskatijusi butiskas ilgtspéjas jomas (butisku-
ma matricu). Parskata perioda tika organizéts ari divu dienu semi-
nars Conexus padomes locekliem par aktualajiem Conexus darbi-
bas jautajumiem, t. sk. ilgtspejigas attistibas un emisiju jautajumiem.
2023.gadam Conexus padome ka vienu no stratégiska merka radita-
jiem noteica ieviesamas ilgtspégjigas (zalas) iniciativas, ka art defingja
sasniedzamos drosibas un integritates raditdjus, papildus defingjot
arl apgades krizes vadibas raditdju, lai nodrosinatu Latvijas iedzi-
votajus ar dabasgazi. 2024. gadam padome stratégiskas iniciativas
raditajos ir ieklavusi udenraza péetijumus, biometana iesuknésanas
punkta izveidoSanu un citus ilgtspéjas aspektus.




Lai nodrosinatu vidgja termina darbibas strategijas veiksmigu realizaciju, katru gadu tiek noteik-
ti Conexus butiski darbibas raditaji, ko apstiprina padome un par kuru sasniegsanu ir atbildiga
Conexus valde. Kopuma darbibas raditaju izpilde tiek verteta reizi gada, kopa ar gada parska-
ta apstiprinasanu, lai izvertetu valdes sniegumu. Papildus atbilstosi Conexus valdes nolikumam
reizi menesi padomei tiek sniegta informacija par finansu darbibas rezultatiem un butiskajiem
notikumiem Conexus, savukart reizi ceturksni uz Conexus padomes kartejam sedem tiek saga-
tavots rakstveida zinojums par butiskajiem notikumiem Conexus un Conexus noteikto merku iz-
pildes gaitu. Atbilstosi Komerclikumam Conexus valde ir atbildiga par Conexus ietekmes aspektu
vadisanu. Conexus padome apstiprinajusi Conexus valdes nolikumu, kura noteikts, ka Conexus
valdes priekssedétajam ka viena no galvenajam kompetencu jomam ir visparéja Conexus vadiba
(t. sk. Conexus ietekmes aspektu vadiba).

Atbilstosi Conexus padomes nolikumam padome reizi gadd veic sava darba pasnovertéjumu,
rezultatus izskatot padomes sede. 2023. gada decembra beigads izvertets padomes darbs par-
skata perioda, par pamatu nemot Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa noteiktos kritérijus
un labo praksi, izvertejot padomes sastavu un darbu, ka art sézu organizaciju. Vidégjais Conexus
padomes parskata perioda veiktais pasvertejums par 2023. gada paveikto ir augsts (3,36 punkti
no 4). Pasvertéjums veikts, aizpildot anketas un padomes seéde izskatot anonimizéetos rezultatus
apkopota veida. Balstoties uz izvértéjuma laika sniegtajiem padomes loceklu izteiktajiem ierosi-
najumiem un valdes iniciativu, 2023. gada padomes locekliem tika organizeti vairaki informativie
seminari.




Parskata perioda ietvaros Conexus padomes sastava notikusas izmainas (Yukiko Fujii atstajot amatu, padome tika ievelets Masanobu Furuya).

Pilnvaru termins no 2023. gada 27. aprila lildz 2026. gada 26. aprilim

(No 2018. gada (No 2020. gada (No 2022. gada (No 2021. gada

3. janvara) 30. aprila) h B | + 28. aprila) 12. maija)
ILMARS éNUCINS TOMOHIDE GOTO IVARS MOISE]S VIKTORS SENTUHOVSKIS

Padomes priekssedétajs Padomes priekssedétaja Padomes loceklis Padomes loceklis
vietnieks Lo

Cag

(No 2020. gada (No 2023. gada (No 2020. gada

| -y -
30. aprila) - | 27. aprila) ; 30. aprila)

ZANE ABOLINA MASANOBU FURUYA NORMUNDS SUKSTS

Padomes locekle Padomes loceklis Padomes loceklis

Pilnvaru termins lidz 2023. gada 27. aprilim

ILMARS SNUCINS TOMOHIDE GOTO ZANE ABOLINA YUKIKO FUJII
Padomes priekssedétajs Padomes priekgsédétaja vietnieks Padomes locekle Padomes locekle
(N_o 20_18. gada \ (No 20?0. gada (No 2020. gada (No 2022. gada
3. janvara) 30. aprila) 30. aprila) 28. aprila)
NORMUNDS SUKSTS IVARS MOISE]S VIKTORS SENTUHOVSKIS
Padomes loceklis Padomes loceklis Padomes loceklis
st e \ e N
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ILMARS
SNUCINS

AS "CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES PRIEKSSEDETAJS

Dzimis 1974. gada

DARBA PIEREDZE

TOMOHIDE
GOTO

AS "CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES PRIEKSSEDETAJA
VIETNIEKS

Dzimis 1969. gada

ZANE
ABOLINA

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLE

Dzimusi 1987. gadd

DARBA PIEREDZE

MASANOBU
FURUYA

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimusi 1976. gadd

DARBA PIEREDZE

IVARS
MOISE]S

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimis 1970. gada

DARBA PIEREDZE

VIKTORS
SENTUHOVSKIS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimis 1984. gadd

DARBA PIEREDZE

4%

NORMUNDS
SUKSTS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
PADOMES LOCEKLIS

Dzimis 1973. gadd

DARBA PIEREDZE

Kops 2018 AS “Conexus Baltic Grid” — DARBA PIEREDZE Kops 2020 AS “Conexus Baltic Grid” — Kops 2023 AS “Conexus Baltic Grid” — padomes Kops 2022 AS “Conexus Baltic Grid” — Kops 2021 AS “Conexus Baltic Grid” — Kops 2020 AS “Conexus Baltic Grid” —
padomes loceklis (padomes ) _ _ padomes locekle loceklis padomes loceklis padomes loceklis padomes loceklis
. p_rleksvsede_tqjs l_<.ops 2020.gada)  Kops 2020 ASd Conexus E’?'t_'g%r_'fj P triek Kop$ 2023  AS "Augstsprieguma tikls” - Kop$ 2019 MM Capital Partners Co., Ltd. - Kop& 2013  AS “Augstsprieguma tikls” — Kop$ 2020 VSE Advisory SIA — MM Capital 2019-2019 AS AIF "Hipo Fondi ol_<tTvvu o
Kop$ 2012 Finandu ministrija — padomes priekssedetaja vietnieks vaditaja, Juridiskais departaments tehniskais direktors, Investiciju grupas i Nienad - p Ltd kari parvalde” - valdes priek$sédétdjs
SR Kob& 2019 MM ol P Ltd S a vaditdjs, Dispeleru dienests artners Co., Ltd. neatkarigs
Valsts sekretdra vietnieks ops 2019 Capital Partners Co., Ltd. =~ 2017-2023 AS “Augstsprieguma tikls” — vaditdjs (Tokija) ) , O konsultants 2003-2013 VAS “Latvijas Hipotéku un
nodoklu, muitas un prezidents un izpilddirektors (Tokija) vaditdja, Regulacijas lietu dala 2013-2019 Marubeni Corporation — vaditdjs, 2000-2013  AS "Augstsprieguma tikls” — Y o . zemes banka’- Finanéu vadibas
gramatvedibas jautajumos 2016-2018 Marubeni Europe Plc. — FAictrE e transporta infrastruktdra (Tokija) vecdkais dispecers, vadosais Kops 2020  Liepaja Bulk_Termlnol, LSE% S_lA_ departamenta vaditajs
e o 2016-2017 Valsts Dzelzcela administracija - P ) dispeders valdes loceklis, Biznesa attistibas P I
2010-2013  Finansu ministrija — Nodok|u g?neroldllrgktorf, tré:msporto administracijas direktora vietniece ~ 2009-2013 Marubeni Corporation — vaditdjs, P un investiciju vaditajs 2008-2011 AS IPS “Hipo Fondi” - valdes
analizes departamenta direktors nfrastruktdra {Londona) 2012-2016 Sabiedrisko pakalpojumu emisijas kvotu tirdznieciba (Tokija) 1999-2000 PVAS ‘Latvenergo” fiidle ool priekésédetdjs
2006-2010 Finansu ministrija— 2013-2016 Morub_en] Corporation — reguléganas komisija — vaditaja, 2005-2009 Marubeni America Corporation — “Atggs:c.spvrlggur.no tlvkls” — vecakais Konsultaciias un uzniér,numtJJ 2001-2002 AS “Latvijas Centrdlais
;OIl(Jiflsglmnll_e(}llbOSdGnﬂ|IZ€S un g?nersldlggktor? tkr__onsporto Dzelzcela transporta nodala direktors, riska kapitdls (Nujorka, deZurejosais dispecers opvienoéajnds ’ depozitarijs” — padomes loceklis
diSreithSrOp\C/)ingcn?eSksepOrtOmentO 2001-2012 |’\n/1 rosbru . EFG (To IJ.G) 2010-2012 Ekonomikas ministrijo —vecaka 5'|'C'J0 IeIeJO) 1992-1999 VAS “Lotvenergo" Centralais ) ] - - ) :
PR VIR - Marubeni Corporation — , referente, ES fondu ievie$anas 2001-2005 Marubeni Corporation — vaditdjs, riska dispeteru dienests — inZenieris 2010-2011 Baltic International Bank — IZGLITIBA 4
1999-2006 Finansu ministrija — generaldirektors, smaga tehnika & departaments ieguldijumi (Tokija) dispecers ' Investiciju departamenta vaditdjs 2015 Chartered Fi ol Analyst (CFA) y
imnieci i [ i artered Financial Analys ,
;Irglijélsgémrcl||i(itll(225d(;nglr|tz§;ggm dobo§ resurs! (TOI_QJO) 2007-2010 Ekonomikas ministrija — 1999-2001 Marubeni Corporation — vaditdja 2009-2010 Maximus Advisors — direktors CFA Institute Y
P . P 2000-2001  American lron Oxide Company — vecaka referente, Energétikas vietnieks, elektromateriali (Tokija) T - ‘s - L
Makroekonomikas nodalas viceprezidents finansu jautdjumos departaments [ZGLITIBA 2008-2009 KPMG - konsultants, korporativas 1998 Magistra grads ekonomika
vaditajs (Pensilvanija) P T . finanses (Budapesta) un vadibas zinibas, Latvijas
T 1992-1999 Marubeni Corporation — direktora 1ZG LTTTBA IZGLITIBA 1988-1993 B|Ot0|-?<urck] grl%is_, |_r)ze£|_ero— Universitate
IZGLITIBA vietnieks, smagas tehnikas iekartas 1997-1999 Dabaszindtnu magistra grads kimija, '?'eeh;t\ins‘k% l}/r?i\lerg%gé 19as 1ZG LTTTBA 1996 Bakalaura grads ekonomika
1999 Madistra ardds. Latviias (Tokija) 2013-2015 Magistra grads uznémumu un Keijo Universitate (Jokohama) ~ ) o un vadibas zinibads, Latvijas
Uni?/ersitagtes Ely<onorrJ1ikos un _ ies_tdiu.v_odde, Rigas Tehniska 1993-1997 Dabaszingtnu bakalaura grads . . ) - . 2002-2006 Bokalquro grads b_lzneso vod|bg un Universitate
vadibas fakultate IZGLITIBA universitate Kimija, Keijo Universitdte (Jokohama) Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas. finansés, Konkordijas Starptautiska Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.

2010-2012 universitate (Igaunija)

Profesionald magistra grads
tiesibu zinatne, Latvijas
Universitate

Bakalaura grads tiesibu zinatné,

Latvijas Universitate

Neatkarigs padomes loceklis.

1997-1998 Viesstudijas Sanktgallenas

> 1987-1992 Bakalaura grads ekonomika, Kobes
universitate (Sveice)

Universitate (Kobe University, Kobe) Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.

Neatkarigs padomes loceklis Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas. 2006-2009 Neatkarigs padomes loceklis.

~ . Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.
Neatkarigs padomes loceklis.

Neatkarigs padomes loceklis.
Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.




Valde

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13

Conexus parvaldibu ikdienas darbiba nodrosina tas izpildinstittcija
— valde. Conexus valdes darbibas Istenosanu nodrosina tris valdes
locekli. Valdes locek|us ievel Conexus padome uz piecu gadu termi-
nu, nosakot vinu galvenas kompetencu jomas: valdes priekSsédétajs
(izpilddirektors), valdes loceklis (tehniskais direktors) un valdes locek-
lis (finansu direktors). Valdes locek|u galveno un pargjo kompetencu
jomu sadalijums tiek noteikts ar Conexus organizatorisko strukturu.
Conexus valdes uzdevumus un atbildibu regulé normativie akti. Val-
des darbibas principus, ka ari galvenos pienakumus nosaka statuti

un valdes nolikums. Valdes locekli vada Conexus kopigi un [Emumu pienemsana
ir neatkangi. Tiesibas parstavet Conexus ir diviem valdes locekliem kopigi. Valdes
locekli ievero viniem ar normativajiem aktiem noteiktos ierobezojumus attieciba uz
darijumu slegsanu, amatu ienemsanu un lidzdalibu citas komercsabiedribas.

Conexus padome 2023. gada 27/. decembri pienéma lemumu no 2024. gada
1. janvara uz piecu gadu terminu ievelet Conexus valdé esoso InCukalna PGK vadi-
taju Rinaldu Diminu. Valdes locekla (tehniska direktora) Ginta Freiberga pilnvaras
beidzas 2023. gada 31. decembr.

Galvenie Conexus valdes pienakumi:

¢ vadit un parstavet Conexus;
¢ parvaldit Conexus mantu;

¢ izstradat Conexus videja termina darbibas strategijas un
biznesa plana priekslikumus;

¢ 1stenot Conexus parvaldibas un darbibas istenosanas politikas,
vid€ja termina darbibas strategiju, biznesa planu;

¢ nodrosinat karteja gada noteikto un padomes apstiprinato
Conexus darbibas merku izpildi;

¢ sagatavot zinojumus Conexus padomei un akcionaru sapulcei
par Conexus darbibuy;

¢ atbildet par Conexus darbibu.




Conexus organizatorisko struktlru veidojosas struktlrvienibas ir izveidotas atbilstosi valdes lo-
ceklu kompetencu sadalijumam un paklautas tiem. Katrai strukttrvienibai ir savs nolikums, kuru
apstiprina valde. Strukturvienibas nolikuma ir noteikta strukturvienibas paklautiba, strukturvie-
nibas mérkis, strukttra, darba organizacija, uzdevumi, strukturvienibas vaditgja tiesibas, piend-
kumi un atbildiba. Ar struktlrvienibas nolikumiem ir noteikts pienakums strukturvienibas vadita-
jam sagatavot un sniegt atskaites par strukturvienibai noteikto uzdevumu izpildi.

Reizi meénesi valdei tiek iesniegti zinojumi par komercialajam un balanseésanas darbibam, ka
art par Conexus finansu rezultatiem. Reizi ceturksni valde izskata sadus zinojumus Sabiedribas
darbibai butiskas jomas, piemeéram, par InCukalna pazemes gazes kratuves un Gazes parvades
darbibu raksturojosiem veiktspéjas kontroles indikatoriem (KPI), kurd ir ietverti dazadi raditdji, ie-
skaitot vides indikatorus un personadla kvalifikacijas indikatorus; par drosibas raditajiem — nelai-
mes gadijumiem darbad, registrétajiem incidentiem vides joma, nesankcionétam un prettiesiskam
darbibam infrastrukturas objektos; par Conexus istenoto investiciju un informacijas tehnologiju
projektu gaitu.

llgtspejas aspektu vadibu Conexus nodrosina vairakas strukturvienibas atbilstosi to kompeten-
Cu sadalijumam, kuras ir paklautas valdes priekssedetajam.




ULDIS
BARISS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
VALDES PRIEKSSEDETA S

Dzimis 1965. gadd

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE

no 2020 AS “Conexus Baltic Grid” — valdes priek$sédétajs

2013-2020 AS “Latvenergo” — komercdirektors

2010-2020 “Elektrum Eesti” OU — padomes priekSsédétdjs

2010-2020 “Elektrum Lietuva” UAB - padomes priek$sédétdjs

2005-2020 AS “Latvenergo” — valdes loceklis

2005 AS “Latvenergo” — Sadales tiklu reorganizacijas
projekta direktors

2002-2004 AS “Latvenergo” — Ekonomikas departamenta
direktors

1997-2002 SIA “LATTELEKOM SIA” — Finansu planoSanas un
kontroles nodalas vaditdjs

1996-1997 SIA “LATTELEKOM SIA” — vadibas gramatvedibas
sektora vaditdjs

|ZGLITIBA

2017 Inzenierzindtnu doktora grads vides zindtne, Rigas
Tehniska universitate

2008 Profesionald magistra grads uznéméjdarbibas vadiba,
Rigas Ekonomikas augstskola

2004 Madistra grads ekonomika, Latvijas Universitate

Pilnvaru termins:
16.11.2023.-15.11.2028.
(iepriekséjais pilnvaru termins: 16.11.2020.-15.11.2023.).

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.

RINALDS
DIMINS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
VALDES LOCEKLIS

Dzimis 1975. gada

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE

Kops 2024
2018-2024

2016-2018

2002-2016

AS “Conexus Baltic Grid” — valdes loceklis

AS "Conexus Baltic Grid" — Inéukalna pazemes gazes
kratuves vaditajs

AS "Conexus Baltic Grid" — Inéukalna pazemes gazes
kratuves Gazes kompresoru dienesta vaditajs

AS "Latvijas Gaze" - Inukalna pazemes gazes kratuves
Gazes kompresoru dienesta vaditdjs

IZGLITIBA

2001-2003

1998-2000

1994-1998

Rigas Tehniska universitate, magistra profesiondlais grads
visaptverosa kvalitates vadiba

Latvijas Lauksaimniecibas universitate, sociologijas
magistra grads

Latvijas Lauksaimniecibas universitate, inzenierzinatnu
bakalaura grads

Pilnvaru termins:
01.01.2024.-31.12.2028.

Pieder 2 AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.

MARTINS
GODE

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
VALDES LOCEKLIS

Dzimis 1976. gadd

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE

Kops 2018 AS “Conexus Baltic Grid” — valdes loceklis

2017 SIA “Narvesen Baltija” — Finansu direktors

2005-2017 SIA "Latvijas Mobilais Telefons" — Finansu vadibas
dienesta direktors

2000-2005 SIA “Latvijas Mobilais Telefons” — Vadibas gramatvedibas
dalas vaditajs

1998-2000 SIA “Latvijas Mobilais Telefons” — finansu analitikis

1996-1998 SIA "LATTELEKOM SIA" —finandu analitikis

IZGLITIBA

2008 Profesionalais Magistra grads uznéméjdarbibas vadiba,
Rigas Ekonomikas augstskola

2002 Socialo zinatnu magistra grads ekonomika, Latvijas
Universitate

2000 Socidlo zinatnu bakalaura grads ekonomikad, Latvijas
Universitate

1995-1997 Uznéemeéjdarbibas vadibas studiju programma, Rigas

Ekonomikas augstskola

Pilnvaru termins:
01.01.2024.-31.12.2028.
(iepriekséjais pilnvaru termins: 31.12.2017.-31.12.2023.).

Nepieder AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.

GINTS
FREIBERGS

AS “CONEXUS BALTIC GRID”
VALDES LOCEKLIS

Dzimis 1959. gada

valde@conexus.lv

DARBA PIEREDZE
2016 -2023 AS “Conexus Baltic Grid” — valdes loceklis
1997 -2017 AS “Latvijas Gaze” — valdes loceklis

Kops 1984 Darbojies gazes nozaré

IZGLITIBA

1984 Inzenieris-ripniecibas siltumenergeétikis, Rigas
Politehniskais Instituts

Pilnvaru termins:
01.01.2021.-31.12.2023.
(iepriekséjais pilnvaru termins: 22.12.2016.-31.12.2020.).

Pieder 416 AS “Conexus Baltic Grid” akcijas.



valde@conexus.lv

Padomes un valdes
atalgojuma politika

GRI 2-19

Valdes loceklu atalgojumu un kompensaciju nosaka Conexus padome, nemot
vera Conexus valdes un padomes locek|u atalgojuma politiku, Publiskas perso-
nas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktos principus,
ka armt maksimalos apmeérus, kas minéti uz si likuma pamata izdotajos Ministru
kabineta noteikumos, samérojot atlidzibas apméru ar valdes loceklu pienakumu
apjomu. Padomes loceklu atalgojumu nosaka Sabiedribas akcionari, pienemot
attiecigu [Emumu un nemot vera augstakminétos iekS€jos un arejos normativos
aktus. Visi akcionaru sapulces lemumi ir publiski pieejomi Sabiedribas timekla
vietné. Informacija par Sabiedribas valdes un padomes atalgojumu ir publiceta
Sabiedribas attiecigd gada parskata. Valdes locek|lu atalgojuma mainiga dala
tiek noteikta, nemot vera Sabiedribai izvirzito mérku izpildi. Atalgojuma apmeérs
tiek noteikts ar Sabiedribas padomes (attieciba uz valdi) un Sabiedribas kartejas
akcionaru sapulces (attieciba uz padomi) lemumu.

Conexus valdes un padomes locek|u atalgojuma politika nosaka valdes un pa-
domes locek|u atalgojumu un atalgojuma mainigo dalu. Ligums ar valdes locek-
i papildus nosaka sadarbibas izbeigsanas un iemaksu privataja pensiju plana
kartibu. Darba kopligums neattiecas uz valdes un padomes locekliem.

Saskana ar Sabiedribas valdes un padomes locek|u atalgojuma politiku atalgojuma
sistéma tiek veidota, lai nodrosinatu Sabiedribas méerku sasniegsanai nepieciesamas
kompetences, sekméjot Sabiedribas misijas, vizijas un stratégijas istenosanu, atal-
gojuma sistemas lidzsvarotibu un konkurétspeju. Atalgojuma sistema ir balstita uz
sadiem pamatprincipiem:

@ taisnigums

@ konkurétspéja
@ caurskatamiba

@ motivésana

Padomes locekliem atalgojums par 2023. gadu izmaksats atbilstosi nostradatajam
periodam. 2023. gada padomes loceklei Yukiko Fujii, kas amata bija [idz 2023. gada
26. aprilim, tika izmaksats atalgojums 6 642,66 EUR apmérad; padomes loceklim,
kurs ir amata no 2023. gada 27. aprila, — Masanobu Furuya — tika izmaksats atalgojums
20 957,34 EUR apmeéra; padomes prieksseédéetaja vietniekam Tomohide Goto —
27 840,00 EUR; padomes locekliem Normundam Sukstam, Viktoram Sentuhovskim,
lvaram Moisejam un Zanei Abolinai — 27 600,00 EUR katram.

Izmaksatais atalgojums par 2023. gadu valdes priekssedéetajam Uldim Barisam bija
165 774,97 EUR; valdes locekliem Gintam Freibergam 204 540,00 EUR un
Martinam Godem 146 100,00 EUR.




Korporativa parvaldiba

GRI 2-12, 2-23, 2-24

Sabiedriba nodrosina korporativo parvaldibu, ieverojot Eiropas Sa-
vieniba un Latvijas Republikd speka esosos normativos aktus,
t. sk. Komerclikumu, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsa-
biedribu parvaldibas likumu, Darba likumu, ka art sadus korporativas
parvaldibas principus: ilgtspejiga attistiba, atklatiba un caurskatami-
ba, atbilstiba, sniegums, horizontala sadarbiba, profesionalitate, ini-
ciativa, izaugsme, Cetru acu princips, etiskums, vienlidzigas iespgjas,
sazina ar ieinteresetajam pusem, kvalitativa iekseja saskarsme un uz-
ticama areja saskarsme.

Lai nodrosinatu labu korporativo parvaldibu, 2023. gada ir veikta Kor-
porativas parvaldibas politikas parskatisana, jaunaja politikas versija
lestradajot un aktualizejot korporativas socialas atbildibas jautajumus.

Conexus politikas un citos iekS€jos normativajos aktos ir noteikti at-
bildigie par politiku ieviesanu un uzraudzibu, ka ari nolikts termins po-
litiku atjaunosanai. Valde ir kopuma atbildiga par politiku ievieSanu
Sabiedriba (iznemot Sabiedribas iekSeja audita politiku, par kuras ie-
viesanu ir atbildiga iekséja audita strukturvieniba, un Sabiedribas risku
parvaldibas politiku, par kuras ieviesanu papildus atbildigs ir ari risku
parvaldibas vaditajs) un politiku atjaunosanu (politiku parskatisanai
lielakoties noteikts termins ne retak ka reizi trijos gados), savukart po-
litiku Tstenosanas uzraudzibu veic padome. Vienlaikus, ieveérojot kom-
petencu sadalijumu, katrai politikai ir noteikts valdes loceklis, kurs ir
atbildigs par attiecigo jomu vai kura padotiba atrodas ta Sabiedribas

strukturvieniba, kas ierosina dokumenta sagatavosanu, un atbildiga
persona, kura atbilstosi savai kompetencei ir atbildiga par attiecigas
politikas visparigo principu un vadliniju Istenosanu. Sabiedribas struk-
tarvienibu vaditaji atbild par ieksejas kontroles sistémas Istenosanu
tiem delegeto pienakumu un funkciju ietvaros (t. sk. par politiku un
citu normativo aktu ieviesanu sava darbibas joma), ieks€jas kontroles
sistemas parvaldibu veic valde, uzraudzibu — padome, savukart sisté-
mas efektivitati uzrauga par ieksejo auditu atbildiga struktarvieniba.

Nemot vera to, ka politikas nosaka tikai galvenos Sabiedribas par-
valdibas vai darbibas 1stenosanas un konkrétu sistéemu veidosanas
principus, to ieviesanai tiek izdoti ieksSgjie normativie akti (noteikumi,
kartibas, instrukcijas, t. sk. iekséjie normativie akti, kas piemérojami
biznesa attiecibas ar aréjiem partneriem, pieméram, Ligumu slégsa-
nas kartiba, lepirkumu organizésanas kartiba, Sankciju un darfjumu iz-
pildes uzraudzibas kartiba). Izstraddjot vai grozot ieks€jos normativos
aktus, tiek nodrosinata to atbilstiba Sabiedribas pamatdokumentiem
un politikam, t. sk. saskanojot Sos ieksgjos normativos aktus ar per-
sonu, kas atbildiga par attiecigo politiku. Péc jaunas politikas vai cita
iekséja normativa akta speka stasanas atbildigais darbinieks nodrosi-
na, lai darbinieki, uz kuriem normativais akts attiecas, ir informéeti par
saviem no normativa akta izrietosajiem pienakumiem un tiesibam. Ja
nepieciesams, tiek organizétas apmacibas, t. sk. izvertéjot apmacibu
organizeésanas nepieciesamibu, to formatu (klatiene, tieSsaiste, e-ap-
macibu platforma Conexus akadémija) un regularitati. Sabiedriba sa-
darbojas ar Rigas Tehnisko universitati (RTU), lai pilnveidotu Sabiedri-




bas darbinieku prasmes specializétas izglitibas programmas (vairak informacijas skat. sadala Darbinieku
kompetences attistiba un kvalificets nakotnes darbaspeks). Apmacibu nepieciesamibu un efektivitati |auj
izvertéet tas, vai un cik biezi tiek konstatétas neatbilstibas ieksejo normativo aktu piemérosana.

Pirma limena strukturvienibu vaditaji reizi nedela informe valdi par mérku izpildes gaitu un butiskakajiem
notikumiem, t. sk, ja tiek konstatétas problémas iekséjo normativo aktu ieviesand. Tiek rikotas arl requla-
ras vaditaju sanaksmes ar valdi, kura tiek parrunati batiskie jautajumi un darbu izpildes gaita. Jautajumi,
kas attiecas uz visiem darbiniekiem, tiek apspriesti ari reguldarajas valdes tiessaistes sandksmeés ar dar-
biniekiem. Turklat darbinieku snieguma novertésana, kas tiek veikta divreiz gada, ka viens no vertésanas
kritérijiem ir normativo aktu un ieksejo strukttrvienibas vadliniju ievérosana darba.

Informacija par cilvektiesibu principu ieverosanu atrodama sadalas Darba attiecibas, darbinieku ieklausa-
na un iesaistisana un Vienlidziga un taisniga attieksme.

Korporativas parvaldibas kodekss

GRI 2-12,11.20.3

Sabiedriba ir izvertejusi atbilstibu Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksam?, kuru izstradajusi Lat-
vijas Republikas Tieslietu ministrijas izveidota Korporativas parvaldibas konsultativa padome. Kodekss
sastav no 17/ principiem, kas veicina uznémuma ilgtermina vertibas pieaugumu, ta efektivu parvaldibu
un darbibas caurskatamibu. Sabiedriba secingjusi, ka atbilst visiem butiskajiem aspektiem. Detaliz&étu
izvertejumu skatit pielikuma Nr. 1 [atvijas Korporativas parvaldibas kodeksa izpilde.

Zhttps://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
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leksejais audits

GRI-2-12

lekSeja audita departaments ir neatkariga Sabiedribas strukturvieniba, kuras uzdevums ir novertet un uzlabot iek-
sejas kontroles, risku vadibas un parvaldibas procesu efektivitati. leksejais audits funkcionali ir paklauts Sabiedri-
bas padomei, bet administrativi — valdei. lekseja audita departamentu vada lekSeja audita departamenta vaditajs
ar 18 gadu pieredzi iekseja audita un izglitibu datorsistemas. Departamenta ir nodarbinats viens vecakais auditors
ar 10 gadu pieredzi un izglitibu uznemejdarbibas vadiba un vadibzinatne. Reizi gada leks€ja audita departaments
veic kompetences paaugstindsanas vajadzibu apzindsanu, paredzot apmacibam 10 darba dienas vienai personai.
2023. gada lekseja audita departamenta darbinieki piedaljas apmacibas vidéji 18 dienu apjoma. lekséja audita
profesionalds darbibas vadlinijas nosaka lekséja audita politika, starptautiska lekséjo auditoru institGta apstiprina-

ta lekseja audita definicija, etikas kodekss un starptautiskie iekseja audita standarti. lekseja audita darbiba attiecas
uz visiem Sabiedribas riskiem, procesiem, strukturvienibam un darbiniekiem.

Karteja gada auditu planu sastada, pamatojoties uz veikto risku novertéjumu un Sabiedribas vadibas noteiktam
prioritatem, ko apstiprina Sabiedribas padome. leksgjie auditi tiek veikti saskana ar lekseja audita profesionalas
prakses starptautiskajiem standartiem. lekSeja audita darbibas atbilstibu Siem standartiem reizi piecos gados ver-
te kvalificeéts arejais novertetajs. Par veikto iekSejo auditu rezultatiem tiek iesniegti zinojumi Sabiedribas valdei, kas
sagatavo planus darbibas pilnveidosanai, ka ari informé padomi par audita rezultatiem un apstiprinatiem prieksli-
kumiem Sabiedribas darbibas pilnveidei. leks€jais audits nodrosina regularu ieteikumu ieviesanas uzraudzibu.

Par iekseja audita darbibu ik gadu tiek sniegts parskats Sabiedribas padomei un valdei. Taja tiek ietverta informa-
cija par veiktajiem auditiem, parbaudito jomu novertéjumiem, sniegtajiem ieteikumiem, iekseja audita kvalitates
nodrosindsanu, ka ari tiek sniegts visparejs atzinums par ieksejas kontroles un risku vadibas sistemu efektivitati.
2023. gada laika ir realizéeti visi pieci ieprieks planotie iekségjie auditi. lekséja audita departaments 2023. gada audi-
tos aptvera 95 % no visiem Sabiedribas procesiem, ieverojot lekseja audita politika noteikto parbauzu regularitati.
Parbauzu rezultata secinats, ka 96 % gadijumos procesu kontroles ir pietiekamas vai nepieciesami nebutiski uzla-
bojumi un 4 % gadijumos nepieciesams veikt ieksejo kontrolu pilnveidosanu. Tiek sniegtas rekomendacijas uzlabo-
jumiem, ka ari sekots to izpildei.




Risku parvaldiba

GRI 2-24

Sabiedriba uzskata risku parvaldibu par neatnemamu parvaldibas
procesa sastavdalu, kuras pamata ir ikviena Sabiedribas darbinieka
izpratne par vina parzina esosajiem darfjumiem un ar tiem saistita-
jilem riskiem.

Risku vadibas merkus un pamatprincipus nosaka Sabiedribas pado-
mes 2021. gada apstiprinata Sabiedrbas Risku parvaldibas politika,
un risku parvaldibas process Sabiedriba norit saskana ar 2022. gada
Sabiedribas valdes apstiprinato Risku parvaldibas kartibu.

Conexus risku vadibas meérkis ir nodrosinat vienotus risku parvaldi-
bas pamatprincipus, lai savlaicigi identificetu un parvalditu butiska-
kos Sabiedribas darbibu negativi ietekmeéjosos faktorus un butisku
iesp€ju zaudejumus, nodrosinot Sabiedribas stratégisko mérku sa-
sniegsanu, veiksmigu attistibu un samazinot potencialo finansu un
reputacijas kaitejumu.

Risku vadiba tiek istenota ka nepartraukts, vienots un saskanots pro-
cess visos Sabiedribas lImenos, kas tiek integréts gan stratégijas iz-
strades un ieviesanas procesa, gan ikdienas operativaja darbiba ar
merki veicinat Sabiedribas funkciju izpildi, mérku sasniegsanu un ilgt-
Speju.

Sabiedriba veicina uz godpratigiem principiem balstitu saimniecisko
darbibu atbilstibu etikas normam, ka ari veic nepieciesamas darbi-
bas, lai novérstu koruptivas un krapnieciskas darbibas riskus un vei-
cinatu kontroles vides pilnveidi.

Sabiedriba uzskata, ka izmanto piesardzigas risku vadibas metodes,
balsta risku vadibu un ieksejas kontroles sistemu uz trim aizsardzi-
bas inijam, efektivu darbibas strukttru, skaidriem merkiem, strategi-
jam un vadlinijam, kas ir atbilstoSas Sabiedribas darbibas veidiem un
kuru merkis ir nodrosinat efektivu kopé€ja riska samazinasanui.

Risku
novertesana

Risku
identifikacija

Risku

Risku

parvaldiba kontrole

Risku
parskatisana

Efektivas risku vadibas un ieksejas kontroles sistemas uzraudzibas
nodrosinasanai Sabiedriba ir ieviestas tris aizsardzibas linijas:

1.Pirma linija - primara risku vadiba. Sabiedribas biznesa strukturvie-

nibas, t. sk. Gazes parvade, InCukalna pazemes gazes kratuve, Infor-
macijas tehnologiju departaments, Komercdala, ir risku pasnieki un
veic primaro risku vadibu savas atbildibas jomas ietvaros, identifice,
noverteé un analizeé riskus, izstrada ieksejas kontroles un nodrosina
to ieverosanu, identificé un analizeé incidentus, zino par riskiem;




2.0tra linija - risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole. Ris-
ku vadibas procesa uzraudzibas un kontroles funkcija koordiné
un parrauga identificetos riskus, tacu ne vienmer ir risku Tpasnieki,
t. sk. Personala dala, Juridiskais departaments, Informacijas teh-
nologiju departaments, Vides un darba droSibas departaments,
Informacijas tehnologiju drosibas dala. Sabiedriba par risku vadi-
bas procesa uzraudzibu un kontroli atbild risku parvaldibas vadi-
tajs.

3. Treda linija - neatkariga parliecibas snieggana. So funkciju Sa-
biedriba veic lekse€ja audita departaments, kas ir neatkarigs gan
no Sabiedribas strukturvienibam (“pirma aizsardzibas linija”), gan
no risku vadibas uzraudzibas un kontroles funkcijas (“otra aizsar-
dzibas Inija”). Tas sniedz neatkarigu novertéejumu par risku vadi-
bu, ir tiesi paklauts Conexus padomei, izsaka priekslikumus risku
parvaldibas sistemas pilnveidosanai.

\

Sabiedriba tiek analizeti visi riski, kuri ir apkopoti risku grupas
atbilstosi vadito funkciju atbildibai. Risku parvaldiba ietver sadas
risku grupas:

é strategiskie un korporativie riski, t.sk. stratégijas riski; requléjuma
riski; tirgus, konkurences, ekonomiskie riski; projektu vadibas riski; re-
putacijas riski; komunikacijas riski; personala vadibas un organizato-
riskie riski; juridiskie un atbilstibas riski; sankciju un darijjumu izpildes
riski; fizisko personu datu apstrades riski;

é informacijas tehnologiju un kiberdrosibas riski;

¢ parvades darbibas riski;

¢ kratuves darbibas riski;

f finansu riski, t.sk. kapitala risks; finanséjuma piesaistes risks; va-
lutas risks; kreditrisks; likviditates risks; nodoklu risks; gramatvedibas
uzskaites risks, procenta likmju risks;

¢ vides, darba un fiziskas dro$ibas riski, t.sk. vides riski; darba vi-
des riski; fiziskas drosibas riski;

( krapsanas un korupcijas riski.

2023. gada Sabiedriba veica ikgadéjo risku parskatisanu, kuras ietva-
ros ieksejas darba grupas tika verteti un analizéti butiskakie Conexus
darbibas riski visas risku grupads, izvertejot riska iestasanas varbUtibu
un ietekmi uz strategiskajiem mérkiem, apkartejo vidi, finansém, ta-
rifiem, fiziskdm personam un reputaciju, ka arr nosakot kritiskas kon-
troles un nepieciesamos risku mazinosos pasakumus. Par iegutajiem
rezultatiem un veiktajiem risku vadibas procesa soliem Sabiedribas
valde reizi gada zino Sabiedribas padomei.
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Nemot vera veiktos risku novertejumus un jau ieviestos risku uzraudzi-
bas pasakumus, var secinat, ka risku parvaldiba ir adekvata, identifi-
cetie riski ir parvalditi efektivi, ieviestas kontroles parsvara nodrosina
zemu riska izpausmes [imeni. Riski ar augstu vértibu tika identificeti
galvenokart stratégisko risku grupa, atseviskos gadijumos IT un ki-
berdrosibas risku, parvades un kratuves darbibas risku jomas.

Butiskakie identificetie riski:

¢ Gazapgades drosibas risks;

* Aktivu vertibas samazinajuma risks;

* Parvades gazesvadu parravumu risks;

* Urbumu fontanésanas risks;

¢ Kiberdrosibas risks;

) Nelabveliga energetikas reguléjuma risks;

( Darbibas nodrosinasanai kritisko amatu specialistu piesaistes un
noturesanas risks.

Conexus butiskakajiem riskiem ir defingjis akceptejamo riska imeni
vai pakapi, ko Sabiedriba ir gatava uznemties, sasniedzot strategis-
kos merkus, ka art galvenos riska indikatorus, kas agrini signalize par
konkréeta riska iestasanas iespejamibas vai ietekmes izmainam.

|dentificétie riski tiek sasaistiti ar iekseja audita sistemu, laujot izman-
tot risku novertejumus art iekséja audita darbibas planosana.

Dividenzu politika

Sabiedribas dividenzu politika ir balstita uz sadiem principiem:

é dividendes tiek aprekinatas saskana ar Publiskas personas kapi-
tala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, saskana ar kuru
dividendés izmaksajamo pelnas dalu nosaka, pamatojoties uz kapi-
talsabiedribas vidéja termina darbibas strategiju, taja noteiktajiem
kapitalsabiedribas merkiem un to istenosanu;

* lemumu par pelnas izlietosanu un dividenzu apmeéru pienem Sa-
biedribas akcionaru sapulce;

’ apstiprinataja vid€ja termina darbibas stratégija dividenzu koefi-
cients noteikts 90 % apméra no pelnas.




DALTBA NOZARES UN -
SABIEDRISKAJAS ORGANIZACIJAS

GRI 2-28

Lai nodrosinatu kvalitativu, ilgtspéejigu un musdienigu Sabiedribas darbibu, Conexus ir vairaku nacionaldas un starptautiskas nozares organizaciju biedrs.

Plasaka informacija par

Nr. Organizacija Par organizaciju organizaciju

AlB

association of issuing bodies

|zcelsmes apliecindjumu izdevejiestazu asocidcija ar misiju garantét

: C.. . : https://www.aib-net.org
Eiropas energijas izcelsmi.

. AIB (Association of Issuing Bodies)

Baltijas Korporativas parvaldibas instituts ir bezpelnas nevalstiska
B“ISTSG 2| Baltic Institute of Corporate Governance asociacija, kas iesaista uznémumus un politiskos liderus, lai veicinatu | https:/www.bicg.eu/home
labako korporativas parvaldibas praksi Lietuva, Latvija un Igaunija.

CORFORATE GOVERMAMCE

Biometana Industriala partneriba ir Eiropas Komisijas veidota iniciati-
va, kuras uzdevums ir veicinat politikas planoSanu, mazinot biometa-
na attistibas barjeras, atvieglot atlauju sanemsanas procesu, butiski
Biomethane Industiral Partnership palielinat biometdna razosanu, veicinat ilgtspéjigu energoresursu
(Biometana Industriala partneriba) izmantosanu, veicinat izmaksu zina efektivu razosanu, ka ari stiprinat
tehnologisko attistibu caur pétniecibu un inovacijam, energoresursu
izmantosanu, veicindtu izmaksu zina efektivu razosanu, ka arf sti-
prindatu tehnologisko attistibu caur pétniecibu un inovacijam.

https://bip-europe.eu/

BIP Europe [E

Biomethane Industrial Partnership

Eiropas Asocidcija energijas apmainas pilnveidosanai EASEE-gas
EAS E E _gas 4 EASEE-gas (European Association for the tika izveidota 2002. gada, lai izstradatu un veicinatu uznémejdarbi-

Streamlining of Energy Exchange-gas) bas praksi gdzes parvades un tirdzniecibas vienkarsosanai un racio-
‘ nalizé$anai visa Eiropa.

https://easee-gas.eu/

Streambining the gas Business
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EUROPEAN
HYDROGEN

BACKBONE

entsog

european network
of transmission system operators
forgas

Organizacija

EHB (European Hydrogen Backbone)

Par organizaciju

Eiropas Udenraza mugurkaula (EHB) iniciativu veido trisdesmit viena
energoinfrastruktlras operatora grupa, ko vieno kopigs redzejums
par klimatneitralu Eiropu, ko nodroSina plaukstoss atjaunojamo un
zema oglekla satura tGdenraza tirgus.

Plasaka informacija par
organizaciju

https://ehb.eu/

Gas
Infrastructure
.
-, ECUrope

ENTSOG (European Network of Transmission
System Operators for Gas)

Eiropas Gazes parvades sistemu operatoru tikla (ENTSOG) uzdevums
ir veicinat un sekmeét sadarbibu starp valstu gazes parvades sistemu
operatoriem (PSO) visa Eiropa, lai nodrosinatu Eiropas méeroga par-
vades sistemas attistibu saskana ar Eiropas Savienibas energétikas
un klimata merkiem.

https:/www.entsog.eu/

GIE (Gas Infrastructure Europe)

GIE parstav 68 biedru organizacijas no 27 valstim, kas apvieno gazes
infrastrukturas operatorus visa Eiropa: parvades caurulvadu, kratuvju
un SDG terminalu operatorus.

https:/www.gie.eu/

WORLD |LATVIA
ENERGY
COUNCIL

LTRK (Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas
kamera)

Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera ir lielaka uznemeéju bie-
driba Latvija, kura apvienojusies teju 6 000 biedru — visu regionu un
nozaru mikro-, mazie, videjie un lielie uznemumi, asociacijas, pilsetu
uznémeju klubi un citas uznemeéju apvienibas. Biedriba parstav
uznémeju intereses, ka art sniedz pakalpojumus, lai Latvija butu izcili
uznémumi izcila uznemeéjdarbibas vide.

https:/www.Itrk.lv/

PEP LNK (Pasaules energijas padomes
Latvijas Nacionala komiteja)

Komiteja apvieno energéetikas nozares liderus visa pasaulé, lai risi-
natu dazadas energosistemu problemas.

https:/www.worldenergycouncil.lv/lv

34


https://ehb.eu/
https://www.entsog.eu/
https://www.gie.eu/
https://www.ltrk.lv/
https://www.worldenergycouncil.lv/lv

DARBIBAS SEGMENT]I

GRI 2-6, 203-1

Dabasgazes uzglabasana

Conexus ir vienotais dabasgazes parvades un uzglabasanas sistemas opera-
tors, kura struktura ietilpst Incukalna PGK, kas nodrosina dabasgazes iesukne-
Sanu, uzglabasanu un iznemsanu, padodot to magistralajos gazesvados.

Kratuves raksturojums

Conexus struktura ietilpstosa InCukalna PGK sastav no virszemes tehnologiskajam
lekartam, urbumiem un pazemes rezervuara. Rezervuars ir dabigi veidojies kembrija
laikmeta nogulumiezis Gdens nesé&ja horizonta aptuveni 600-/50 metru dziluma.

Latviju Skerso kembrija laikmeta nogulumiezu geologiskais slanis. Latvija kembrija
laikmeta poraina smilsakmens nogulumiezi raksturo izteikti labas fizikalas Tpasibas,
proti, ta porainiba sasniedz idz pat 30 %, kas |auj dabasgazi uzglabat ekonomiski
efektivi.

InCukalna PGK centrald teritorija un tehnologisko procesu nodrosSinasanai
nepieciesamais aprikojums — tris gdzes savaksanas punkti (turpmak GSP)
un 180 gazes kratuves urbumi (kontroles, novérosanas un 93 ekspluatacijas
urbumi dabasgazes iesuknésanas un iznemsanas procesam) — aiznem aptuveni
8 400 hektaru lielu teritoriju. Incukalna PGK geologiskas strukttras (kolektorslana)
platiba ir ~25 km?, un ta ietilpst Siguldas, Saulkrastu un Ropazu novados. Saskana
ar Ministru kabineta 2016. gada 13. decembra noteikumiem Nr. 773 “Noteikumi par
valsts nozimes zemes dzilu nogabala “Incukalna dabasgazes kratuve” noteiksanu”
zemes dzilu nogabala platiba ir 83,722 km?2.

InCukalna PGK tehnologiskaja projekta paredzétais maksimalais iespéjamais
uzglabajamais aktivas dabasgazes apjoms ir 24,219 TWh, savukart maksimala
tehniska iestknesanas jauda ir 178,5 GWh/diena. Kolektorslana spiedienu un taja
uzglabajamo dabasgadzes daudzumu ietekmé vairaki tehnologiski faktori, jo seviski
— InCukalna PGK faktiskais dabasgazes piepildijums ieprieksejos kratuves ciklos un

(1) Augsne

(2) Kvartars

(3) Devons

(&) silars

(5) Ordoviks (Gazes
necaurlaidigais
slanis)

(6) Kembrijs

2/ ner

~ (kratuve)

(7) Pamatklintdjs

(8) Dabasgaze

(9) Novérosanas
urbums

(10) Kontroles urbumi

(11) Ekspluatdcijas

~urbumi

12) vi rszemes
tehnologijas

E} Kratuves

maksimalais
apjoms

6‘ Struktdras
lGzums

iestknesanas intensitate konkreta kratuves cikla laika. Sistemas lietotajiem vadoties
pec konkreta briza komercialajiem apsverumiem, pedejos gados ir butiski mainijusies
iestknésanas rezima stabilitate.




InCukalna PGK ir sarezgits inZzeniergeologisks objekts, kura darbiba
ir saistita ar specifiskiem riskiem un no tiem izrietosiem ekspluataci-
jas nosacijumiem. Nav pielaujoma kolektorslana maksimala atlauta
spiediena parsniegsana (spiediens, pie kura kratuves parsegslanis
saglabajas necaurlaidigs). Tas var izraisit gazes nopludes augstak ie-
gulosos slanos, t. i., radit gazes zudumus un piesarnojumu. Tapat nav
pielaujama maksimala atlauta iesuknesanas spiediena parsniegsa-
na, kas var but par iemeslu kolektorslana hidroparravumam — smils-
akmens kristaliska rezga sabruksanai un virszemes tehnologisko ie-
kartu bojajumiem.

Dabasgazes uzglabasana

Gazes kratuves uzdevums ir nodrosinat pastavigu gazes padevi pa-
teretgjiem neatkarigi no tas patérina sezonalajdm izmaindm, veicot
dabasgazesiesuknésanu vasara uniznemsanu ziema. InCukalna PGK
ir vieniga funkcionéjosa pazemes gazes kratuve Baltijas valstis, ta
nodrosina gazes apgades stabilitati regionam jau kops 1968. gada.

Dabasgazes iesuknesana Incukalna PGK notiek ar kompresoru pa-
ldzibu, bet iznemsana — galvenokart izmantojot iesuknésanas laika
radita spiediena starpibu. Lidz ar dabasgadzes tirgus atversanu un
regionald tirgus attistibu Incukalna PGK loma ir palielindjusies, uz-
labojot regiond gan piegades elastibu, gan gdzes apgaddes drosibu.
Vienotaja dabasgazes tirgt InCukalna PGK veicina konkurenci starp
piegadatajiem, ka arl nodrosina dabasgazes cenas stabilizésanos
regiona.

Rezervetas jaudas sadalijums pa produktiem 2023./2024. gada

cikla, TWh

\1.8;, 7%

ENERGOAPGADES
DROSUMA
REZERVE

\5.2; 21%

KRAJUMU
PARCELSANAS
PRODUKTS

\ 3; 33%

DIVU GADU
GRUPETAS
JAUDAS

PRODUKTS

9.4; 39% ~

GRUPETAS
JAUDAS
PRODUKTS




Rezervetas jaudas apjoms Incukalna PGK,

Conexus ka kratuves operators: TWh/kratuves cikla

} nodrosina InCukalna PGK nepartrauktu darbibu, uzraugot un 4 . ‘
kontrolgjot kratuves stabilitati, apsekojot un noversot infrastruk- 24.1 24.4 |
tdras bojajumus un investejot kratuves attistiba un drosiba; .

f nodrosina sistemas lietotajiem taisnigu un vienlidzigu pieeju In-
cukalna PGK, sniedzot tirgotdjiem iespé€ju uzglabat dabasgazi
atbilstosi SPRK apstiprinatajiem Incukalna PGK lietoSanas no-
teikumiem.

Kratuves jaudas rezerveésanas veids ir izsoles procedUra ar vieno-

tas premijas noteiksanu, kas nodrosina kratuves jaudu rezervesa-

nas parskatamibu atbilstosi tirgus situdcijai un vienlidzigu pieeju

kratuves pakalpojumiem. 2021/2022 2022/2023 2023/2024

2023./2024. gada kratuves cikla visa kratuves jauda 24,4 TWh
apmerad, ieskaitot energoapgades drosuma rezervi 1,8 TWh, ir re-
zerveta.

*ieskaitot energoapgades drosuma rezervi 1,8 TWh

Kratuve uzglabatas dabasgazes apjoms
iznemsanas sezonas sakuma, TWh

V'S

21.7*
17.5
. )
2021 2022 2023

*ieskaitot energoapgades drosuma rezervi 1,8 TWh




Attistiba

2019. gada 23. janvari Eiropas Komisija apstipringja lidzfinansejumu  uz vidi. Projekta ietvaros tiks uzstadits jauns kompresors, kas |aus veikt
kratuves modernizacijai 50 % apmeéra. leguldijumi butiski stiprinds In-  kompresijas iznemsanu no kratuves, proti, sniegs iesp€ju nodrosinat lidz
Cukalna PGK ka modernas un nozimigas dabasgadzes infrastruktiras 50 baru izejas spiedienu Incukalna PGK starpsavienojuma ar parvades
nozimi ne tikai Latvija, bet art Baltijas regiona un Somija. sisttmu un patstavigu gazes plusmu ari tad, ja spiediens kratuves rezer-
vuara bus zemaks par spiedienu parvades sistema. Lai urbumi un virsze-
mes tehnologiskas ierices jaunaja rezima darbotos ar pietiekamu jaudu,
nepieciesams veikt noteiktus uzlabojumus, kas ir Si projekta neatnema-
ma sastavdala. Bez tam projekts mazinas kratuves ietekmi uz apkartejo
vidi, samazinot CO,, NO, un citu emisiju apjomul.

InCukalna PGK attistibas projekta merkis ir uzlabot kratuves darbibu,
lai ta varetu nodrosinat funkcionalitati pec spiediena palielinasanas
Baltijas gazes parvades sistema, mazinatu kratuves darbaspégjas at-
kartbu no dabasgazes krajumu daudzuma kratuve iznemsanas se-
zonas laika, ka art mazinatu kratuves tehnologisko procesu ietekmi

Lidzfinanséjusi Eiropas Savieniba
Eiropas infrastruktiras savieno%anas instruments

Incukalna pazemes gazes kratuves modernizacijas projekts
Kopejas projekta izmaksas ir 99,5 milj. EUR. Lidz 2025. gadam taja planotas sadas aktivitates:

VIRSZEMES IEKARTU ESOSO PIECU GAZES PARSUKNESANAS AGREGATU
UZLABOSANA (GAZES SAVAK- 36 URBUMU MODERNIZACIJA UN VIENA PAPILDUS JAUNA GAZES
SANAS PUNKTA NR. 3 PARBUVE) ATJAUNOSANA PARSUKNESANAS AGREGATA UZSTADISANA
30,5 = 25,5 w435 G

milj. EUR mil;. EUR C e) milj. EUR L::D
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Parvade

Conexus ir vienotais dabasgadzes parvades un uzglabasanas sistemas ope-
rators, kas nodrosina dabasgazes parvades sistemas uzturesanu, tas drosu
un nepartrauktu darbibu, un starpsavienojumus ar citu valstu dabasgazes
parvades sistemam, kas dod iespeju sistemas lietotajiem izmantot dabas-
gazes parvades sistemu dabasgazes tirdzniecibai.

Sabiedribas moderna magistrald dabasgdzes parvades sistéma ir 1 190 km
gara un tiesi savienota ar Lietuvas un Igaunijas dabasgdzes pdrvades siste-
mam, nodrosinot gan dabasgadzes padrvadisanu gazesvados Latvijas teritorija,
gan starpsavienojumos ar kaiminvalstu dabasgazes parvades sistemam.

Latvijas dabasgazes parvades sistémas parvades tikla gazesvadu, kas nodro-
sina gazes parvadi uz kaiminvalstim, nosacitais diametrs ir DN700 mm ar dar-
ba spiedienu 28-50 baru robezas, savukart gazesvadu, kas paredzeti Latvijas
apgadei, nosacitais diametrs ir DN100-DN500 mm ar darba spiedienu [idz 35
bariem. Lai parvaditu dabasgazi uz vietejo sadales sistemu Latvija, tiek izman-
totas 40 gazes regulésanas stacijas.

Conexus ka parvades sistemas operators:

¢ nodrodina parvades tikla stabilitati un atbild par tehnisko balansé$anu, kas
sniedz sistémas lietotdjiem nepartrauktas un drosas piegades iespéjas;

} nodrosina dabasgazes pakalpojumu sniegsanas nepartrauktibu, uzturot
infrastrukturu tehniska kartiba;

f saskana ar atverta Latvijas dabasgadzes tirgus nosacijumiem, nodrosina
sistemas lietotajiem nediskriminéjosu pieeju gazes parvades sistémas lieto-
sanai, pardodot parvades jaudas produktus, lai tirgotdji varétu izmantot ma-
gistralo parvades tiklu kapacitati dabasgadzes vairumtirdzniecibai un piegadei
klientiem;

Latvijas dabasgazes parvades sistema

KARKSI

KORNETI

RIGA

INCUKALNA PGK

KIEMENAI

' kopa ar Ilgaunijas operatoru Elering uztur virtualo tirdzniecibas punktu (VTP) vienotaja
Latvijas un Igaunijas dabasgadzes parvades sistemas balansésanas zona, nodrosinot ie-
spejusistemaslietotajiemsavstarpegjinodotunsanemtipasumtiesibasuzsistemaesosugazi.

2023. gada kopégjais parvaditas dabasgazes apjoms sasniedza 29,1 TWh, kas salidzina-
juma ar ieprieksejo gadu (31,4 TWh) ir samazinajies par 7 %. Ari parvaditas gazes apjoms
Latvijas lietotaju vajadzibam (dabasgazes sadales sistema ievaditais dabasgazes apjoms)
ir samazinajies par 7 % un sastada 8,2 TWh (2022. gada - 8,8 TWh).
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Attistiba

- lezﬁnanseju5| Eiropas Savieniba
Eiropas infrastruktdras savienosanas instruments

Eiropas Klimata, infrastrukttras un vides izpildagentlra (ieprieks Inovacijas un tiklu izpildagen-
tura) 2019. gada beigas apstiprinaja dzek|u pieskirsanu Lietuvas-Latvijas gazes caurulvada
jaudas palielinasanas projektam, planojot kopé&jo ieguldijuma summu saja projekta 10 milj. EUR,
no kuriem 5,5 milj. EUR tika novirziti Conexus. Eiropas Komisija Eiropas infrastrukturas savie-
nosanas instrumenta (EISI) ietvaros pieskira ES atbalstu Latvijas-Lietuvas gazes caurulvada
savienojuma jaudas palielinasanai 50 % apjoma no projekta realizacijas izmaksam. Projekts ir
pabeigts 2023. gada. Projekta ietvaros Conexus Latvija 1stenoja 17 apaksprojektus, tadus ka
vairaku [iniju kranu mezglu, atzaru uz GRS un GRS piesleguma mezglu parbuvi. Pirms projekta
veiksanas parrobezu punkta jauda bija ierobezota lidz 67,6 GWh/d no Lietuvas uz Latviju un
65,1 GWh/d no Latvijas uz Lietuvu, tacu projekta rezultata jau no 2023. gada 13. novembra abos
virzienos nodrosinats jaudas palielindjums Latvijas virziena 90 GWh/d ar iesp&jamu dinamisku
palielinasanu lidz aptuveni 100 GWh/d, bet Lietuvas virziena — 82 GWh/d apjoma ar iesp&jamu
dinamisku palielinasanu lidz aptuveni 100 GWh/d. Sistemas operatoriem Tpasos parvades sis-
temas darbibas apstaklos un ierobezota laika perioda iesp&jams nodrosinat tehnisko jaudu lidz
130 GWh/d virziena no Lietuvas uz Latviju un lidz 119 GWh/d virziena no Latvijas uz Lietuvu.

2023. gada SPRK apstipringja Conexus izstradato dabasgazes parvades sistemas attistibas
planu laika periodam no 2024. lidz 2033. gadam. Conexus attistibas plana mérkis ir nodrosinat
ilgtspejigu un drosu infrastrukturas darbibu un attistibu, veicot iequldijumus esosas dabasgadzes
parvades sistemas atjaunosanad un jaunu parvades sistemas elementu izveide, ka arl sekmeét
atjaunigo un mazoglekla gazu attistibu. Attistibas plans paredz ap 120 milj. EUR investicijas
laika perioda no 2024. [idz 2033. gadam.




Vienotais dabasgazes tirgus

2020. gada 1. janvarr darbibu uzsaka Vienotais dabasgazes tirgus, kura apvienojas ga-
zes parvades sistému operatori Somija, Latvija un Igaunija, izveidojot vienotu ieejas tarifu
zonu. Tas izveides rezultata tika atcelti maksajumi par Vienota dabasgazes tirgus dalib-
valstu ieksejo robezu skersosanu un tika noteikts vienots parvades sistemu ieejas tarifs uz
ta aréjam robezam, ta sekmejot dabasgazes tirgotaju konkurenci visa Vienotaja dabas-
gazes tirgu. Lai an Lietuvas gazes parvades operators nav pievienojies vienotajai ieejas
tarifu zonai, ta darbiba ir ciesi integréta ar pargjo Baltijas valstu un Somijas operatoriem.

Vertejot periodu kops dabasgazes tirgus atversanas 2017. gada, 2023. gads atskiras no
citiem gadiem. 2023. gada izveidojas pilniba jauns dabasgadzes piegdzu modelis Baltijas
juras valstu regionam. No 2023. gada 1. janvara atbilstosi Energétikas likumam stajas
speka aizliegums dabasgazes importam no Krievijas Federacijas. Lidzigi ierobezojumi ci-
tas valstis bija spéka jau 2022. gada. Rezultata, papildus jau kops 2014. gada funkcio-
nejosam Klaipedas saskidrinatas dabasgazes (SDG) terminalim, pavasari tika uzsaktas
piegades un regazifikacija Inkoo SDG terminali Somija.

2023. gada Incukalna PGK jaudas izsoles tika uzsaktas 1. martd, un to rezultata pilniba
tika rezerveta visa pieejama jauda, lietotajiem nosakot vienotu premiju virs 3 EUR/MWh.
Izsolés kopuma piedalijas un kratuves jaudu pieskira 18 tirgus dalibniekiem no trim Balti-
jas valstim, Somijas, Norvégijas, Vacijas un Sveices.

Stabilizejoties piegadem un attiecigi samazinoties dabasgazes cenam Eiropa, lietotdji to
aktivi iesuknéja kratuve, nodrosinot piepildijumu tuvu maksimali iespéjamajam. levero-
jot iespéjamas ieejas jaudas Vienotaja dabasgadzes tirgu un iesuknésanas jaudu kratuve,
2023. gada iesuknésanas sastregumi netika konstatéti un sistémas lietotdju nominacijas
tika pilniba izpilditas.

2023. gada 8. oktobri notika negadijums Baltijas jura, kad tika parrauts Somiju un Igau-
niju savienojosais zemudens gazesvads “Balticconnector”. “Balticconnector” slegsana
neietekmeja gazes piegades patéretajiem lgaunija, jo Igaunija dabasgazi joprojam var
sanemt no InCukalna PGK. Savukart Somijas pateretaju apgade tiek nodrosinata ar In-
koo saskidrinatas dabasgazes terminala palidzibu. Latvijas gazapgades sistema dar-
bojds bez traucgjumiem, un gazes pieejamiba sistemas lietotajiem tika pilnibd nodrosi-
nata.

Neskatoties uz dabasgazes cenu samazindjumu Eiropa 2023. gada, dabasgazes pate-
rins Latvija un regiona kopuma turpindja samazinaties. Galvenie iemesli ir dabasgazes
patérétaju parorientacija uz citiem energijas avotiem pec 2022. gada cenu kapuma.
Latvijas patérins 2023. gada bija 8,2 TWh, kas ir par 7 % mazak neka 2022. gada. Nozi-
miga loma samazindjuma bija hidrologiskajai situacijai Daugava — 2023. gada sakuma
atkusna ietekmeé izveidojas augsta Udens pietece Daugava, ka rezultata udens resursi
tika izmantoti elektroenergijas razosanai, samazinot pieprasijumu péc dabasgazes.

2023. gada 1. maija brivai konkurencei tika atverts arr dabasgazes tirgus majsaimnie-
cibam. Saja segmentd aktivi iesaistijas tris komersanti: lldz&inéjais majsaimniecibu pie-
gadatajs “Latvijas Gaze”, “Latvenergo’, ka ar lgaunijas tirgotaja “Eesti Gaas™ meitas-
uznemums Latvija “Elenger”. Konkurences rezultata samazinajas cenas pateretajiem,
tacu dabasgazes paterinu ta neietekmeja.




CONEXUS ILGTSPEJAS
STRATEGISKAIS IETVARS

GRI 2-29, 2-4, 3-1, 3-2

Sabiedriba ir izstradajusi Korporativas parvaldibas politiku ar merki veikt piemerotakas darbibas, lai vei-
cinatu Sabiedribas strategijas 1stenosanu un ilgtspejigu attistibu, ka ari integrétu socialos un vides as-
pektus sava uznémejdarbiba un attiecibas ar ieinteresétajam pusem.

Butiskakie ilgtspejas aspekti

Lai pilnveidotu ilgtspéjigu attistibu, definetu ilgtspejas ietvaru un butiskakos aspektus, 2020. gada Sa-
biedriba, iesaistot visu galveno ieintereséto pusu kategoriju parstavjus, veica ilgtspéjas aspektu butis-
kuma analizi. Darba grupas ietvaros tika definétas ieintereséto pusu kategorijas un, parrundjot tas ar
Sabiedribas atbildigajam strukturvientbam, tika identificétas konkrétas organizacijas un to parstavji, kas
iesaistami butisko ilgtspéjas aspektu novertesanas procesa. Novertejums tika veikts atbilstosajiem vides,
socialajiem un parvaldibas aspektiem, nemot vera ieintereseto pusu viedok|us, atbilstibu vadibas nover-
tejumam, citu nozares dalibnieku tendencém un aréjo ekspertu atzinumiem. Analize piedalijas ilgtspejas,
energetikas un sabiedribas eksperti no universitatém, nevalstiskam organizacijam, biznesa organizaci-
jam un specializétam konsultaciju firmam. Kopuma uzrunatas 250 ieinteresetas personas un eksperti no
aptuveni 200 organizacijam, kuriem tika nosutits aicindjums dalibai Conexus ietekmes pusu aptauja par
ilgtspeju. Sanemtas 104 arejo ieintereséto personu atbildes un 150 atbildes no darbiniekiem. Notika ar
diskusija starp personu grupu lideriem, kurus ietekmé Conexus darbiba un kuru lemumi un viedoklis ie-
tekmeé Sabiedribu, iesaistot vinus tiessaistes aptauja un individualas sarunads, ko vadija neitrali treso pusu
konsultanti.

Butisko ilgtspéjas aspektu parskatisana Sabiedribas vadibas grupas ietvaros (tai skaita valde un pado-
meé) tika veikta 2023. gada, ka rezultata tika veikti grozijumi aspektu novietojuma uz Sabiedribas ietek-
mes ass atbilstosi aktualajam tendencem, kas skar Sabiedribu. “Darbinieku kompetence, kvalificéts na-
kotnes darbaspeks” un “Godigs un caurskatams atalgojums™ aspektu nozimigums butiskuma skala tika
paaugstinats.




GALVENAS IEINTERESETO PUSU KATEGORIJAS:

Energétikas nozares o : NVO vides un
SN ... Piegadataji (produkti . o
L profesionali un citi L Publiskais sektors socialajos jautajumos, . - . = e _—
Klienti, biznesa 5765 UZNEMUM e un pakalpojumi ieelliilas vieldss Vietdids patvaldibas Finansu |zglitibas un zinatnes  Ipasnieks/dalibnieks,
kopiena 9a2€s Ul . infrastruktdrai un X L J45 PAsVAel institdcijas institdcijas padome
Latvijas un tuvejam Sivoia) regulatori) un sabiedriskas
valstim) ) organizacijas
IESAISTES VEIDI: Aptauja tie$saisté un intervijas ilgtspéjibas butiskuma novértésanai
Uznemaidarbibas Uznémejdarbibas Uznémaidarbibas TikSanas ar Tik&anas ar barstaviiem Tiksanas ar Padomes sanaksmes,
emejd attiecibas, sadarbiba emejd parstavjiem (péec _ - parstavj parstavjiem (péec Kopigi projekti semindru sesijas (pec
attiecibas . attiecibas . 1z (p€c vajadzibas) . 1 C -
tiklos vajadzibas) vajadzibas) vajadzibas)
GALVENAS GAIDAS ATTIECIBA UZ PRIORITARAJIEM ILGTSPEJIBAS ASPEKTIEM:
‘ Materialu atbildiga leitsprefic) ererglos
Zemes, gaisa un Drosa energijas —mantodana Tikla dro&iba un risinajumi (pareja uz Godiga un etiska
tdens piesarnojuma piegade, piekluve DroSiba un drosums  DroSiba un drosums : v zemu oglek|a dioksida/  korporativa valdiba,
' ' un atkritumu drosums i
noversana tiklam aosaimniekodana atjaunojamo energiju  korupcijas noversana
P un jomas jauninajumi)
Darbinieku Godiga un etiska Darbinieku
DroSa energijas DroSa energijas kompetence un Darbinieku kompetence korporativa kompetence un -
J J Tikla drosiba un
piegade, piekluve Drosiba un droSums piegade, piekluve kvalificeta nakotnes  un kvalificeta nakotnes parvaldiba, kvalificeta nakotnes drod
) , . , . _ o , _ rosums
tiklam tiklam darbaspéka darbaspéeka pieejamiba korupcijas darbaspeka
pieejamiba noversana pieejamiba
Godiga un étiska Drosa energijas Drosa energijas Elloliogls cs
2 _ Darbinieku veseliba  Darbinieku veseliba . : Zemes, gaisa un udens . : daudzveidibas un Darbinieku veseliba un
korporativa parvaldiba, drodih drodih piegade, piek|uve T S piegade, piekluve dabickas vid drodih
korupeljas Aoverdana un drosiba un drosiba aklam piesarnojuma noversana aklam abiskas vides rosiba
aizsardziba
Digirtafiri e Energoefektivitate k[(i(r]nrgler‘EEnkcue DersimiEiu
T v- Zemes, gaisa un kompetence un _ v- = v- kompetence un
Ikla drosiba un _ TN e 2 - un oglek|a/metana Tikla drosiba un un kvalificeta Tikla drosiba un iy -
» udens piesarnojuma  kvalificeta nakotnes - oy v - v kvalificeta nakotnes
drosums oy _ emisiju samazinasana drosums nakotnes drosums _
noversana darbaspeka darba darbasnaka darbaspeka
pieejamiba IMDASPe pieejamiba
pieejamiba
Parredzama llgtspé&jigi energijas
sabiedriska Energoefektivitate Zemes, gaisa un risinajumi (pareja uz Darbinieku veseliba un latspaiaq Drosa energijas
komunikacija, aktiva un oglekla/metana udens piesarnojuma zemu oglekl|a dioksida/ drodibg ieg irrljég]%o piegade, piekluve
leintereséto personu  emisiju samazindsana noversana atjaunojamo energiju P tiklam
iesaistisands un jomas jauninajumi)

Darbinieki un
arodbiedriba

lesaistisands un
apmierinatibas
aptauja

Darbinieku
kompetence un
kvalificeta nakotnes
darbaspéeka
pieejamiba

Darbinieku veseliba
un drosiba

Tikla drosiba un
drosums

Drosa energijas
piegade, piek|uve
tiklam

llgtspejiga
iepirksana

Vides aspekti - zala krasa. Nodarbinatibas un darba vietas aspekti - dzeltena krasa. Pakalpojuma atbildibas aspekti - zila krasa. Parvaldibas aspekti - peleka krasa
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ZEMAK PIEVIENOTA MATRICA ATAINO KATRA ASPEKTA PRIORITATES LIMENI:

- . - . = = INFRASTRUKTURAS DROSIBA
A4
Butiskie ilgtspejas G UN DROSUMS .
aspektl 2 DROSA ENERGIJAS
— PIEGADE A
l\ . i k O. - i
- prioritarie aspektl, Kas pa- DARBINIEKU KOMPETENCE, KVALIFICETS i
redz droSu un nepartrauktu pa- NAKOTNES DARBASPEKS DARBINIEKUVESEEIBA
. Ly ~UN DROSIBA
kalpojuma sniegsanu
PIESARNOJUMA .
5 - aspektu joma, kur Conexus : NOVERSANA 1

javeicina savas ietekmes sama-

y . ILGTSPEJIGI ENERGIJAS .7
zinasana uz apkartejo vidi un ~

GODIGS UN CAURSKATAMS RISINAJUMI

IEINTERESETO PUSU
VERTEJUMS

Imnieciska rbi model .
saimnieciskas darbibas modela ATALGOJUMS IETEKME UZ KLIMATU UN
maina | . ENERGIJAS EFEKTIVITATE
C - aspektu joma, kas veicina . CAURSKATAMA KOMUNIKACIJA UN B
~ . . IEINTERESETO PUSU IESAISTE .
Conexus atklatibu, taisnigumu . ILGTSPEJIGA i
un ieintereséto pusu iesaisti EPIRKSANA GODIGA UN ETISKA
“RPARVALDIBA, KORUPCIJAS
NOVERSANA
DARBINIEKU IEKL AUSANA UN ATBILDIGA MATERIALU
DAZADIBA DARBA VIETA IZMANTOSANA UN ATKRITUMU

APSAIMNIEKOSANA

BUTISKI

C

BUTISKI CONEXUS VERTEJUMS LOTI BUTISKI

. PAKALPOJUMI . PARVALDIBA . VIDE DARBAVIETA




ATBILDIBA PAR PAKALPOJUMIEM

Infrastrukturas drosiba un drosums

GRI 416-1,416-2,11.3.3

Drosa, pieejama un tirgus apstakliem atbilstoSa infrastruktura ir viens
no Sabiedribas strategiskajiem meérkiem, kas izriet no tas sniegtajiem
pakalpojumiem. Sistemu un aprikojuma tehniska kartiba, regulara di-
agnostika un darba aizsardzibas prasibu ievérosana ir galvenie faktori,
kas nosaka darba drosibas limeni. Sabiedriba pastavigi tiek pilnveidoti
tehnologiskie risinajumi, lai uzlabotu parbauzu un uzraudzibas proce-
sus, un tiek veiktas butiskas investicijas infrastrukturas uzlabosana.

Arodveselibas, darba drosSibas un vides padrvaldibas politika un Aktivu
parvaldibas politika veido pamatu uzticamai parvades un uzglabasanas
infrastrukturas darbibai:

* Sabiedriba ir drosibas vadibas sistéema, rupniecisko avariju riska
samazinasanas pasakumu plans, civildas aizsardzibas plani un darbibas
nepartrauktibas plans valsts apdraudejuma gadijumam;

é Conexusievero saistosos standartus un prasibas attieciba uz aprikojuma
apkopi, parbaudéem, diagnostiku un remontu;

( Sabiedriba ir noteiktas darba proceduras un instrukcijas parvades un
uzglabasanas sistemas diagnostikai un analizei, darbibai un apkopei
(pieméram, remontam) un operativai darbibai (pieméram, reagésanai
arkartas situacijas un negadijumos), kas nodroSina iesp&jamo
apdraudéjumu konstatésanu;

( darbinieki regulari tiek informéti un apmaciti darba drosibas jautajumos;

( reizi tris gados tiek organizétas civilas aizsardzibas macibas kopa ar
citam iesaistitajam organizacijam.

Vismaz reizi tris ménesos saskanad ar apstiprinatiem arkartas
situdciju reagesanas planiem notiek arkartas situdciju
gatavibas macibas. 2023. gadd notikusas 110 macibas
(2022. gada — 90). Sabiedriba seko izstradato politiku
piemérosanai praksé un nav konstatejusi neatbilstibas
gadijumus.

Arkartas situaciju gatavibas macibu skaits

V'

110
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Ap Sabiedribas infrastruktuaru ir noteiktas aizsargjoslas, kuras nav
atlauts veikt ar so infrastrukturu nesaistitas celtniecibas vai cilveku
darbibas. Sabiedriba tiek uzturetas augstas drosibas prasibas, tiek
izmekleti draudi un starpgadijumi. 2023. gada konstatéti 4 butiski
aizsargjoslu parkapumi (2022. gada — 3), veikti nesaskanoti raksa-
nas darbi, mezizstrades darbi un notikusi nelikumiga buvnieciba ga-
zesvada drosibas aizsargjosla. Papildus konstatéti vairaki gadijumi
ar darba tehnikas izvietosanu gazesvadu aizsargjosla, kas atrisina-
ti sazina ar zemes Ipasniekiem. Péc parkapumu konstatesanas Sa-
biedriba rikojusies operativi un, sadarbojoties ar iesaistitajam pu-
seém, minetos parkapumus NOVErsusi.

InCukalna PGK tiek klasificeta ka rGpnieciski paaugstinatas bistami-
bas objekts, nemot vera taja uzglabajamo kimisko vielu (metanola,
dabasgazes) daudzumu. Lai pasargatu apkartnes iedzivotajus un
vidi no iespéjamiem rupnieciskiem riskiem, kratuve ir noteiktas daza-
da izmera aizsargjoslas. Objekta ir pieejams spradzienbistamibas,
ugunsgreku un negadijumu noversanas aprikojums, ka art ir noteikts
pasakumu kopums ricibai bistamas situacijas. Viens no svarigaka-
jiem drosibas rikiem ir pazinosanas un uzraudzibas tehnologijas,
kas ieviestas InCukalna PGK, ka ari noslegtie ligumi ar kvalificetam
avarijas situdciju reageésanas un Noversanas organizacijam.

2023. gada 26. oktobri InCukalna PGK tika organizetas vieteja Ii-
mena praktiskas civilas aizsardzibas un katastrofu parvaldisanas
macibas ar apdraudéjuma imitaciju. Macibas bija iesaistiti valsts

operativie dienesti, Siguldas novada pasvaldiba un citas valsts in-
stitucijas un juridiskas personas, tai skaita starptautiska urbumu
avariju situaciju noversanas organizacija “Haliburton”. Macibu laika
tika izspéeléeta dabasgazes noplude no urbuma ar adizdegsanos.

2023. gadaturpingjas Incukalna PGK un Gazes parvades infrastruk-
turas fiziskas drosibas un ugunsdrosibas sistemu modernizacija,
kas turpinasies ar1 2024. gada. 2023. gada tika modernizeta gazes
merisanas stacija “Korneti” un fiziskas drosibas sistemas Incukalna
PGK centralaja teritorija. Uzsakts darbs pie gdzes regulésanas sta-
ciju fiziskas drosibas sistemu modernizacijas.

Saskana ar Sabiedribas arkartas situaciju parvaldibas un apzinosanas
kartibu augstakaja iment tiek klasificéti 3. un 4. [Imena incidenti,
kas saistiti ar iekartu tehniskajiem bojajumiem, elektroenergijas
partraukumu, ietekmi uz apkartejo vidi vai fiziskam personam.
2023. gada nav registreti 4. imena incidenti (2022. gada — 0).
2023. gada registrets viens 3. [imena incidents — elektroenergijas
apgades traucejumi, kuru ilgums bija virs 4 h un kuru rezultata
tika samazinata iestknésanas jauda (2022. gada — 0). 2023. gada
nav konstateti 2. limena incidenti (2022. gada — 0). Konstateti
3 140 zemaka limena incidenti (2022. gada — 2 1/3). Butisks
zemaka [imena incidentu skaita pieaugums skaidrojams ar aktivu
parvaldibas sistemas pilnvertigas lietosanas uzsaksanu, kas radija
lespeju identificet visus iespéjamos incidentus, kas netika konstateti
iepriekséjos gados sistemas pakapeniskas ieviesanas laika.




Drosa energijas piegade

Atbilstosi Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem —dabasgazes uz-
glabasana un parvade — Sabiedribas stratégiskais uzdevums ir ga-
rantét droSu un nepartrauktu energijas piegadi, Sim mérkim veltot
butiskas investicijas. Sabiedriba nodrosina caurskatamu, vienlidzi-
gu un stabilu piekluvi parvades un uzglabasanas pakalpojumiem.

Sabiedriba jau paveiktie un uzsaktie pasakumi drosas energijas piegadei:

atbilstosa tehniskas, informacijas tehnologiju un kiberdrosibas infra-
struktlras uzturesana un modernizésana;

digitalas aktivu parvaldibas sistemas un Eiropas Savienibas kopigo
interesu projektu ieviesana;

neatkariga iekséjas sistemas diagnostika un konstatéto incidentu sa-
mazinasana, censoties pilniba noverst incidentus;

optimizéta tehniskas apkopes darbu planosana, lai mazindtu jaudas
ierobezojumus;

kopligas balansésanas zonas izveidosana ar Igauniju;

piedavajuma un pieprasijuma tendencu regulara uzraudziba un no-
Vertesana;

ricibas plana arkartas situacijam urbumos integrésana civilas aizsar-
dzibas plana;

remontdarbu plana saskanosana un saskanota steidzamo tirgus zi-
nojumu (UMM Urgent Market Messaging) publicesana vienota vietne
ar kaiminu parvades sistemas operatoriem;

treSo pusu piekluves un balansésanas noteikumu izstrade un piln-
veidosana - jaudas rezervésana, nominésana, balansesana, rekinu
izrakstisana, savlaiciga un pareiza tirgus informesana;

atklata sazina ar tirgus dalibniekiem:;

padzilinata sadarbiba ar regiona operatoriem, lai nodrosinatu ap-
gades drosibu.

2023. gada kopuma veiktas investicijas 33,6 milj. EUR apmera.
Plasakainformacija par2023. gada veiktajaminvesticijamietverta
finansu parskata pielikuma “Segmentu informacija”.

2023 2022 2021 2020 2019

Piegazu izpilde parvade (%)

Attieciba starp izpilditajam un kopé&jam 100 % ]-OO % 100 % 100 % 100 %

apstiprinatajam nomindcijam

Piegazu izpilde Incukalna
PGK (%)

Raditajs tiek apréekinats, ieskaitot partraukto daudzumu
virs garantéta minimala apjoma Incukalna PGK
sastregumvadibas ietvaros

Parvades jaudas neplanotu
izmainu skaits

Sanemto pamatoto klientu
sudzibu skaits

Butisku (3. un 4. [imena) incidentu
skaits IT sistemas 0 0 0 2

Atbilstosi Sabiedribas arkartas situdciju parvaldibas un
apzinosanas kartibai

100% 100% 100% 100% 96,87 %

39 150 27 17 41

47



Procesu digitalizacija

Conexus vid€ja termina strategija atbilstosi Conexus vertibam, vizijai un misijai ir noteikti stratégiskie merki. Papildus strateégiskajiem mer-
kiem Conexus noteica ari horizontalos merkus, kas ciesi saistiti ar visam planotajam videja termina aktivitatém. Viens no Siem horizontala-
jiem merkiem, kas papildina strategiskos merkus un sekme to sasniegsanu, ir procesu digitalizacija un kiberdrosiba. 2023. gada Sabiedriba
digitalizacijas procesu ietvaros tika veiktas sadas aktivitates, lai uzlabotu uznemuma darbibu un sniegtu drosaku vai efektivaku pakalpojumu:

Tika nomainitas fiziskas drosibas, videonoverosanas un ugunsgreka atklasanas sistemas vairakos Conexus objektos, nodrosinot cen-
tralizetu informacijas apkoposanu un automatisku reagésanu uz sistemas deveju nostradi. Sadas sistemas ieviesana uzlaboja sniegta
pakalpojuma drosibu. Sistemu nomaina tiks turpinata arr 2024. un 2025. gada.

Tika izstradata un saskanota dizaina faze SCADA sistemas nomainai, sagatavojoties ndkamajos periodos veicamajam aktivitatem fak-
tiskai sistemas nomainai, tadejadi uzlabojot sistemas noturibu pret kiberdrosibas draudiem un palielinot sniegta pakalpojuma drosibu.
Sistemas nomainas galvenas aktivitates tiks turpinatas 2024. gada, pilnigu sistemas nomainu paredzot 2025. gada beigas.

Projekta galvenais merkis ir parbaudit praktiskas iespejas Al pielietojumam konkretu merku sasniegsanai: pirmkart, Al izmantosanai
tehniskas dokumentacijas un parametru meklésanai un atbilzu iegtsanai, lai samazindtu tam nepieciesamo inzenieru vai citu tehnisko
darbinieku laiku; otrkart, Al izmantosanai iekséjo normativo aktu prasibu apkoposanai, lai samazindtu tam nepieciesamo atbalsta dar-
binieku laiku atbilzu meklésanai. 2023. gada tika sagatavota tehniska infrastruktlira un uzsakti pirmie testi tehniskas dokumentacijas
apstradei, izmantojot Al.

Tika veikta informacijas sasaiste starp fiziskiem aktiviem un pamatlidzekliem finansu uzskaites sistema, tehniskajiem darbiniekiem no-
drosinot atraku informacijas iegtsanu par tehniska aktiva atlikuso vertibu. Tika nodrosinata sasaistes izveide jaunajiem pamatlidzek-
liem un no jauna uzstaditajiem tehniskajiem aktiviem.



ATBILDIBA PRET APKARTEJ]O VIDI

GRI 2-27

Sabiedribas vides parvaldibas pamatprincips ir veikto darbibu ietek-
mes uz vidi novertéjums un ietekmi mazinoso pasakumu planosana
un 1stenosana. Sabiedriba ir ieviesta vides parvaldibas un energo-
parvaldibas sistema, lai nodrosinatu ilgtspé&jigu un videi draudzigu
dabasgadzes uzglabasanas un parvades sistému darbibu un attisti-
bu, ka art samazinatu ar darbibu saistitos vides riskus. leviestas par-
valdibas sistémas ir balstitas uz ISO 14001 vides parvaldibas stan-
dartu, ka art uz ISO 50001 energoparvaldibas standartu prasibam,
kas ir atbilstosi sertificetas. |k gadu tiek veikts ieksejais audits, kura
laika izlases kartiba tiek parbaudita darbinieku izpratne un veiktie
darbi saskana ar standartu prasibam. Darbiba péec Siem standartiem
Ir brivpratiga, tomér ta norada uz uznemuma atbildigu attieksmi pret
apkartejo vidi, ka ari centieniem péc iespgjas samazinadt resursu pa-
terinu.

Liela uzmaniba tiek pieversta vides aspektu un ietekmes uz vidi par-
valdibai dabasgazes parvade, kur sanemti sesi C kategorijas piesar-
nojosas darbibas apliecindjumi un septitais apliecindjums sanemts
administracijas objekta, dabasgadzes uzglabdsanai pazemes gazes
kratuve, kurai ir izsniegta atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai
un siltumnicefekta gazu emisijas atlauja. Conexus piedalas Eiropas
Savienibas emisiju kvotu tirdzniecibas sistema.

Visas darbibas tiek veiktas saskana ar atlaujas un apliecinGjumos
Izvirzitajiem nosacijumiem. Tiek veikts piesarmojuma monitorings un
piesarnojoso vielu noteikto limitu kontrole. Par radito piesarnojumu
Sabiedriba veic dabas resursu nodokla maksu.

2023. gada netika konstatets neviens parkapums pret vidi
(2022. gada — 0) un tika ieveroti vides normativajos aktos izvirzitie
nosacijumi.

letekme uz klimatu un
energijas efektivitate

GRI'11.1.1,11.111

Siltumnicefekta gazu emisijas un to
samazinasana

GRI 305-1, 305-4, 11.1.5,11.1.8

Galvenas siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas, kas rodas un ir saisti-
tas ar Sabiedribas darbibu, ir metana (CH,) un oglekla dioksida (CO.)
emisijas. Conexus siltumnicefekta gazu emisijas avoti ir tiesas meta-
na emisijas, kas rodas dabasgadzes parvades un uzglabasanas sis-
temu remontdarbu un ikdienas darbibas laika, oglekla dioksida un
nepilnigds sadegsanas emisijas no sadedzinasanas iekartam gazes
regulésanas stacijas, sadedzinasanas iekartam, to skaita kompre-
soriem, pazemes gazes kratuves procesu nodrosindasanai, ka ari sa-
dedzinasanas iekartam apsildes vajadzibam. Siltumnicefekta gazu
emisijas rodas planotu darbibu rezultata.

Dabasgazes parvades procesd metana emisijas rodas no remont-
darbiem paredzétu dazadu tehnologisko iekartu atbrivosanas no
dabasgadzes, dabasgazes pneimatisko kranu darbinasanas, pnei-
moregulatoru parbaudes, dabasgazes attirisanas iericu izplusanas,
dabasgadzes nopludem, gazes kvalitates noteikSanas punktu vaja-
dzibam un hidratveidojumu likvidésanas. Sadedzinot dabasgazi teh-
nologiskajam vajadzibam un telpu apsildei, dabasgazes parvades
procesa tiek raditas oglekla dioksida emisijas.




Dabasgadzes uzglabasanas procesd metana emisijas rodas, veicot
gazes motorkompresoru palaisanu, veicot caurulvadu izpusanu ar
dabasgazi, atbrivojot no kondensata dazadas tehnologiskas iekar-
tas, daleji samazinot gazes spiedienu gazes vados un iekartas, gazes
attirisanas iekartas (sistemas) atbrivojot no gaisa-gazes maisijuma,
veicot noslégarmattras atversanu un aizversanu un veicot geofizis-
kos pétijumus. Emisijas rodas ari ka nopludes kompresoru blivslegos,
gazes vadu [liniju dalas nosleégierices, nopludes fontanu armaturas,
starpkolonnu gazes nopludes, atbrivojot no gazes motorkompreso-
rus un gazes-gaisa atdzesesanas iekartas. Sadedzinot dabasgazi
tehnologiskajam vajadzibam un telpu apsildei, dabasgadzes uzglaba-
sanas procesa tiek raditas oglekla dioksida emisijas.

lkgadeji lielakais metana emisiju avots ir dabasgazes parvades sistée-
mas remontdarbu laika emiteta dabasgaze, tomér 2023. gada vairak
metana emisiju bija InCukalna PGK darbiba - tiesas emisijas, noplu-
des un nepilniga sadegsana. Oglekla dioksida lielakais emisiju avots
ir gazes parsuknésanas agregatu darbiba, iestknéjot kratuve dabas-
gazi.

Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas (CO, un
CH, emisijas), tonnas CO, ekvivalenta

no tam CO, emisijas
no tam CH, emisijas (parrekinats uz CO, ekv.)

Siltumnicefekta gazu emisiju indikators
InCukalna PGK, kg/tukst.m?® (CO, un CH,
emisijas parrekinats CO, ekv.)

Indikators = SEG emisijas no procesiem Incukalna
PGK (CO, kg/g + CH, kg/g = SEG emisijas
izteiktas CO, ekv. (kg))/Incukalna PGK iesuknétas
dabasgazes daudzums (1000 m3/gada)

Siltumnicefekta gazu emisiju indikators gazes
parvades sistema, kg/tukst.m?® (CO, un CH,
emisijas parrekinats CO, ekv.)

Indikators = SEG emisijas no procesiem parvades
sistema (CO, kg/g + CH, kg/g = SEG emisijas
izteiktas CO, ekv. (kg))/caur parvades sistemu
pdrvaditds dabasgdzes daudzums (1000 m3/
gada)

TieSais siltumnicefekta gazu emisiju apjoms Sabiedriba™*:
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pieejama 2022. gada ilgtspéjas un gada parskata.

*2023. gada, pilnveidojot un palielinot precizitati tieSo emisiju uzskaité, nebatiski precizeti visi
tabula ieklautie emisiju apjomi un attiecigi art indikatori. lepriekS€jo gadu zinota informacija
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Siltumnicefekta gazu emisiju apjoms, salidzinot ar iepriekSgjiem ga-
diem, ir palielingjies, kas gan tiesi, gan netiesi ir saistits ar darbibu
apjomu palielindsanos, kas atkarigas no pieprasijuma péc dabasga-
zes iestknésanas pazemes gazes kratuve. 2023. gada, salidzinot ar
iepriekséjiem gadiem, Incukalna PGK tika iesuknéts butiskaks dabas-
gdzes apjoms, attiecigi darbinatas tehnologiskads iekartas un emitéts
vairak emisiju.

Palielinats SEG emisiju indikators InCukalna PGK 2023. gada saistits
ka ar metana emisiju uzskaites pilnveidi, ta arr ar CO,, emisiju apjoma
pieaugumu. Lai art 2023. gada ir pabeigta gazes parsuknésanas ag-
regatu modernizacija gazes kompresoru stacija Nr. 2, saistiba ar ne-
pieciesamibu darboties elastigi, atbilstosi tirgus pieprasijumam, ga-
zes iesuknesanas apjomi svarstijas diezgan plasa diapazonad un bija
gruti paredzami, kas nelava iekartas darbinat to augstakaja iespe-
jama efektivitate attieciba uz vides piesarnojumu — samazinats CO,
emisiju apjoms uz iesuknéto dabasgazes apjomu. Metana emisijam
ir lielaka ietekme uz klimatu neka CO, emisijam, un uzskaites pilnvei-
des rezultata ari tiek ietekmeéts siltumnicefekta gazu emisiju apjoms,
attiecigi ieprieks indikatoru vertibas tik |oti neietekmeéja lldz tam zina-
mais metana emisiju daudzums.

Siltumnicefekta gazu emisiju indikators gazes parvades siste-
ma, salidzinot ar 2022. gada indikatoru, ir palielingjies, jo palieli-
najies metana emisiju daudzums. Metana emisiju daudzums ir tie-

3 https://videscentrs.lvgmc.lv/lapas/gaisa-piesarnojums

4 https://www.ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%202016%29_1.pdf

Si atkarigs no planotiem gdzesvadu remontdarbiem un attiecigi
izpustas, izlaistas dabasgazes daudzuma. Gazes parvadé tiek
Istenota rupiga darbu planosana, lai péc iespéjas izvairitos vai sa-
mazindtu dabasgazes emisijas, bet atskiriba no iepriekseja gada
2023. gada tika veikti planveida remontdarbi, kas netika pilnver-
tigi 1stenoti 2022. gada, tade| sahidzinajuma ar 2019.-2021. gadu
lespeéjams secinat, ka tipiskaka darbibas gada 2023. gada indika-
tora vértiba uzrada labu darbibas efektivitati — ir samazinata indi-
katora vertiba siltumnicefekta gazu emisijam attieciba pret parva-
dito dabasgazes apjomu.

CO, emisijas tiek aprekinatas, izmantojot nacionalo metodiku “CO,
emisiju no kurindma stacionaras sadedzinasanas aprekina metodi-
ka™3. Metana emisiju apjoms tiek aprekinats, izmantojot Sabiedribas
2017. gada apstiprinatas dabasgazes tehnologisko zudumu meto-
dikas, ka ar tiek veikti tiesi emisiju merijjumi un aprekini, izmantojot
specifiskus emisiju faktorus. CO, emisiju apréekiniem tiek izmanto-
ta informacija par iekartas sadedzinatas dabasgazes daudzumiem
un metodika noteiktajiem faktoriem, savukart metana emisiju dau-
dzums tiek noteikts un aprekinats, balstoties uz aprikojuma tehnis-
ko dokumentaciju un dabasgazes fizikali kKimiskajiem parametriem.
Lai aprekinatu siltumnicefekta gazu kopé&jo daudzumu, to izsakot
CO, ekvivalenta, metana emisijas tiek reizinatas ar 284 reizu lielaku
ietekmi uz klimatu neka CO,, emisijas.



https://videscentrs.lvgmc.lv/lapas/gaisa-piesarnojums
https://www.ghgprotocol.org/sites/default/files/ghgp/Global-Warming-Potential-Values%20%28Feb%2016%202016%29_1.pdf

Lai péec iesp€jas samazinatu izpustas dabasgazes daudzumu un
lietderigi izmantotu remontéjamos gdzesvados esoso dabasgazi,
remontdarbiem parvades sistema tiek rupigi planoti veicamie
darbi. Lai péc iesp€jas samazinatu metana emisiju nopludes, tiek
veikti planveidigi novecojusu iekartu nomainas darbi un regularas
pdrbaudes un nopluzu novérsana pazemes gadzes kratuves
infrastruktdra. Sabiedriba izstradd metdna emisiju samazindsanas
planu, kura ietvaros izskata iespéjamos tehnologiskos uzlabojumus
metdna emisiju samazindasanai. Sabiedriba nepartraukti notiek darbs
pie efektivaku risindjumu meklésanas, izvertejot labakos pieejamos
tehniskos risinajumus tehnologiskajiem uzlabojumiem, lai rastu veidus
siltumnicefektu izraisoSo gazu emisiju daudzuma samazindsanai.

Butiskakie saistitie pasakumi un attistibas projekti:

é Incukalna PGK kompresoru 12z330 modernizacijas projekts ar
merki samazinat NO,, CO, un CH, emisijas un uzlabot energoefek-
tivitati;

( InCukalna PGK gazes savaksanas punkta modernizacijas projekts
ar merki samazinat CH, emisijas;

é pastavigi tiek planoti dabasgazes parvades tikla remontdarbi CH,
emisiju samazinasanai un gazes regulésanas staciju aprikojuma
pilnveide energoefektivitates uzlabosanai.

Nemot véra to, ka metans ir speciga siltumnicefekta gaze, samazi-
not ta emisijas, var paléninat klimata parmainas. Sabiedriba aktivi
seko metana emisiju parvaldibas un samazinasanas iniciativam un
2023. gada turpingja darbu pie metana emisiju avotu un emisiju dau-
dzuma uzskaites pilnveides.




Pamatdarbibas raditais energijas patérins un energoefektivitates paaugstinasana

Sabiedribas energoresursu parvaldibas sistema aptver dabasgadzes uzglabasanas un
parvades jomas, kas galvenokart saistitas ar dabasgazes paterinu dabasgazes sa-
dedzinasanas iekartas, elektroenergijas patérinu elektroenergiju patérejosas iekartas,
autotransporta un mehdnismu darbindasanai patérétajiem energoresursiem. Lai nepar-
traukti uzlabotu Sabiedribas energoefektivitati, tiek veikts energoresursu patérina mo-
nitorings un noteikti ikgadejie energoefektivitates uzlabosanas meérki un pasakumi to

sasniegsanai.

Ikgadeéjais energijas patérins un Sabiedribas energoresursu patérina indikatori*:

2023 2022

Kop€jais energijas patérins Sabiedriba,

MWHh 167 505 122 930

elektroenergijas paterins, MWh 6 203 4947

siltumenergijas patérins (dabasgaze apkurei

un tehnologiskajiem procesiem), MWh 158854 115543

degvielas patérins, MWh 2448 2440

Pazemes gazes kratuves energopaterina 0,0114 0,0102

indikators

Indikators = dabasgazes patérins procesu
nodrosinasanai In¢ukalna PGK (m?3/
gada)/iesuknéetas dabasgazes daudzums
Incukalna PGK (m3/gada)

Dabasgazes parvades sistemas

energopaterina indikators 0,046

0,048
Indikators = dabasgazes paterins parvades

sistemas procesu nodrosinasanai (m?3/

gada)/caur parvades sistemu parsuknetas

dabasgadzes daudzums (m3/gada)

2021
161 437
5522

153 465

2450
0,0105

0,054

2020
161 318
5889

152 901

2 528
0,0101

0,050

2019
183 566
5610

175378

2578
0,0104

0,053

* Tabula ieklautie energijas patérina apjomi ir nebutiski precizéti. leprieksejo gadu zinota

informacija pieejama 2022. gada ilgtspgjas un gada parskata.

Batiskakie energoresursi dabasgadzes uzglabasana ir dabasgaze un elektroenergija, kas
tiek patéereti tehnologisko procesu norisei, pazemes gazes kratuve iesuknéjot dabasgazi.
Savukart batiskakais energoresurss dabasgdzes pdrvades procesu nodrosinasanai ir
dabasgadze, kas tiek patéeréta, lai nodrosindtu dabasgazes parvadisanas tehnologiskos
procesus. Informacija par patéreto elektroenergiju tiek ieguta no elektroenergijas piega-
dataja, savukart informacija par siltumenergiju MWh izteiksme tiek apréekinata, izman-
tojot ikmenesa noteikto dabasgadzes siltumspéju.

Nemot vera, ka butiskakais energoresurss, kas tiek izmantots Sabiedriba veikto teh-
nologisko procesu nodrosinasanai, ir dabasgaze, ir izveidoti energopatérina indikatori,
kas izteikti ka uzglabasanas pakalpojuma tehnologiskajam vajadzibam patérétds da-
basgazes apjoms pret InCukalna PGK iestknétas dabasgazes daudzumu, un parvades
pakalpojuma tehnologiskajam vajadzibam patéerétas dabasgdzes apjoms pret gazes
regulésanas stacijas parvaditas dabasgazes daudzumui.

InCukalna PGK energopaterina indikators 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu, ir palie-
lingjies: lai art 2023. gada tika pabeigta gazes parsuknesanas agregatu modernizacija
kompresoru stacija Nr. 2, kuras rezultata iekartu efektivas darbibas laika tika sasniegts
dabasgazes patérina samazindjums par vismaz 5 %, saistiba ar nepieciesamibu dar-
boties elastigi, atbilstosi tirgus pieprasijumam, kad gazes iestuknésanas apjomi svarsti-
jas diezgan plasa diapazona un bija gruti paredzami, tas nelava iekartas darbinat to
augstakaja iespejama efektivitate attieciba pret dabasgazes paterinu uz iesukngjamo
dabasgazes apjomu.

Gazes parvades energopaterina indikators 2023. gadad, salidzinot ar 2022. gadu, ir sa-
mazindjies. Lai parvaditu dabasgazi, to nepieciesams uzsildit, ko veic ar tehnologisko
iekartu pahdzibu, kas patere dabasgazi. Regulejot procesus vai tos iestatot automatiska
rezima, procesa nodrosinasanai tiek patérets mazak dabasgazes. Uzlabojumu sniedz
arl uzsaktie pasakumi gazes regulésanas staciju aprikojuma siltinasanai (siltummai-
nu un siltumnesegja caurulvadu termoizolacija) un sadedzinasanas iekartu nomainai uz
efektivakam.
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Piesarnojuma
noversana

GRI 305-7,303-2,11.3.1, 11.3.2

. . - - v .
Gaisu piesarnojosas vielas

Ka citas gaisu piesarnojosas vielas, kas rodas no Sabiedriba veiktajam
darbibam, ir jamin slapekla oksids (NO,) un oglekla oksids (CO). Sis
emisijas rodas dabasgazes parvades un kratuves darbibas procesu
nodrosindsanas rezultatd, sadedzinot dabasgazi tehnologiskajas ie-
kartas un apkures katlos siltumapgades nodrosinasanai. Sadedzinot
dabasgadzi, rodas piesarnojosas vielas CO,, CO un NO,. So emisiju
daudzuma novertésanu nosaka un regulé normativie akti. Sabiedri-
bas darbibas rezultata citu piesamojosu vielu (séra oksidu (SO, ), no-
turigo organisko piesarnotaju (NOP), gaistoso organisko savienoju-
mi (GOS)) emisijas gaisa, bistamas gaisu piesarnojosas vielas, ka ar
cietas dalinas (PM) netiek identificetas un nav iespejamas darbibas
specifikas del.

Raditais slapekla oksida un oglekla oksida emisiju daudzums:
NO, emisiju daudzums, tonnas 57 32 45 57 53
CO emisiju daudzums, tonnas /74 57 83 118 105

CO un NO, emisiju daudzums tiek noteikts, izmantojot aprekinu
metodiku. Lai sanemtu piesarnojosas darbibas atlauju, ko izsniedz
Valsts vides dienests, 2022. gada Sabiedriba atbilstosi normativajam
aktam aktualizeja 2018. gada izstradato staciondru piesarnojuma
avotu emisijas limita projektu specifiski izmantotajam sadedzinasa-
nas iekartam Incukalna PGK, kuru apstiprinaja Valsts vides dienests
2023. gada. Ta rezultatd so piesarnojoso vielu emisiju apjoma uz-
skaite tika precizeta. Lidz 2023. gadam aprekinu veiksanai izmantota

taja laika speka esosa aprekinu metodika, kas neatspoguloja faktisko NOx emisi-
ju apjomu, kas bija lielaks, bet lldz ar modernizacijas projektu gazes parsuknéesa-
nas agregdtiem kompresoru stacija Nr. 2 tika bitiski samazinats. So piesarnojo$o
vielu emisiju daudzumu ietekme vairaki faktori, ka butiskakais minams iesuknétas
dabasgadzes daudzums. Jo vairak dabasgdzes nepieciesams iesuknét pazemes
gazes kratuve, jo vairak dabasgadzes tiks sadedzinats tehnologiskajas iekartas
un radisies piesarnojoso vielu emisijas. Art dabasgazes parvades sistemas darbi-
bas nodrosinasanai gazes regulésanas stacijas tiek izmantotas mazas un vidégjas
jaudas sadedzinasanas iekartas, kuras tiek sadedzinata dabasgaze, ka rezultata
rodas gaisu piesarnojoso vielu emisijas. Salidzinot ar dabasgazes iesuknésanas
procesu nodrosindsanai izmantotajam iekartam, dabasgadzes parvades sistema
lietotas iekartas ir mazas jaudas apsildes katli, ar augstaku lietderibas koeficien-
tu, lIdz ar to radot mazak emisiju. Gazes parvadé planveidigi tiek Tstenota sade-
dzinasanas iekartu nomaina uz augstas lietderibas tehnologiskam iekartam (tiek
uzstaditi kondensacijas tipa apkures katli, kas patéré mazak energijas un strada
ar augstaku lietderibas koeficientu), ka rezultata paredzams ari emisiju samazi-
najums. Par radito gaisa piesarnojumu tiek maksats dabas resursu nodoklis.

Sabiedriba turpina pilnveidot izmantotas tehnologijas, ka ari analizét esoSos pro-
cesus, lai izmantotas iekartas darbinatu ar maksimalu lietderibu un raditu péec
lesp€jas mazak piesarnojoso vielu emisiju.

Notekudeni

Atbilstosi tehnologiskajiem procesiem, nodrosinot drosus dabasgazes uzglaba-
sanas un parvades procesus, Conexus rodas rupnieciskie, razosanas un sadzives
notekudeni. Pazemes gazes kratuve tiek attirti ar teritorija savaktie lietus notek-
udeni.

Rupnieciskie notekudeni rodas, iznemot gazi no pazemes gazes kratuves: udens
tiek atdalits no gazes, un hidratu profilaksei ir jaizmanto dazadas kimiskas vie-
las, kas ir tdens piesarnojuma avots. Zemes dzilu piesarnosanas risku novers, no
gazes atdalitajam Udenim veicot laboratorisko kontroli un tad novadot atpakal
zemes dzilés (iesuknegjot atpakal urbumos). Sabiedriba atbilstosi piesarnojosas
darbibas atlauja un zemes dzilu izmantosanas licence izvirzitajiem nosacijumiem
noteikts pielaujamais limits gan sadu notekddenu apjomam — 650 m3/gada —, gan
piesarnojoso vielu daudzumam tajos — metanolam 90 m3/gada, dietilenglikolam —
15 m3/gada.
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Rdpniecisko (razosanas)

notekudenu daudzums, m? 209

275 525 289 222

Saldzinajuma ar iepriekséjo gadu 2023. gada ir samazindjies rup-
niecisko notektdenu daudzums, kas saistits ar iznemto dabasgazi,
no kuras atdalits slana udens, kas zemes dzilés sasaistijies ar dabas-
gazi. Pec dabasgazes atdaliSanas tdens tiek novadits atpakal ze-
mes dziles ka rupnieciskais notekudens ar metanola un dietilengliko-
la piejaukumu. Novadamo notekldenu apjoms un piesarnojoso vielu
daudzums rupnieciskajos notekidenos nav parsniegts.

Papildus rupnieciskajiem notekudeniem tiek raditi arr sadzives un ra-
zosanas notekudeni un savakti lietus notekudeni, kurus pirms nova-
disanas vide atbilstosi attira pazemes gazes kratuves teritorija uz-
staditajas notekudenu attinsanas iekartas. Savukart notekudenus no
dabasgazes parvades nodod arpakalpojuma sniedzejam.

Kopé€jais notekudenu daudzums, m? 33355 31572 30307 25416 33203

no kuriem radits Incukalna PGK un péc attirisanas

T 31698 30360 28732 24039 29054
novadits vide

no kuriem nodots atbilstoSai attirisanai pakalpojumu

o 1657
sniedzéjiem

1212 1675 1377 4149

Sabiedriba veic sadzives un lietus notektdenu attirisanu pazemes gazes kratuves teri-
torija. Vidé paliekosa piesarnojuma apjomam noteikts limits, ko Sabiedriba ievero, veicot
attirisanas iekartu regularu uzraudzibu un apkopi.

Visas darbibas ar notekudeniem Incukalna PGK tiek veiktas saskana ar atlauju, kura no-
teikts pielaujamais notekudenu daudzums un piesarnojuma limenis, ka ari pastav stingri
nosacijumi ekstrahesanas ietekmes uz vidi samazinasanai. 2023. gada Sabiedriba nav
parkapusi noteiktos sadzives, razosanas un lietus notekudenu un piesarnojoso vielu dau-
dzuma apjomus.

Atbildiga materialu izmantosana un atkritumu

apsaimniekosana

GRI 303-1, 303-3, 306-2, 306-3, 306-4, 11.5.3,11.6.2,,11.6.4,11.8.2,11.5.4,11.55, 115.1, 11.6.1

- - -_— o v
Kimisko vielu paterins
Sabiedriba butiska apjoma paterétas bistamas kimiskas vielas, kas

nepieciesamas tehnologiskas darbibas nodrosinasanai, ir motorella,
metanols, dietilenglikols un odorants.

Gazes ieguves iznemsanas procesa gaita, lai noverstu kristalhidratu
veidosanos tehnologiskajas komunikacijas, nepieciesamibas gadiju-

ma ziemas perioda dabasgaze tiek iesmidzinats metanols. Talak dabasgaze tiek nova-
dita uz gazes sausinasanas mezglu, kura ar dietilenglikola palidzibu no tas tiek atdalits
liekais mitrums. Dietilenglikols péc sausinasanas tiek regeneréts iztvaicétdja un atkartoti
izmantots dabasgazes sausinasanas procesa.

Dabasgaze parvades sistema ir bez smarzas. Lai ta bGtu sajutama cilvekiem, parvades
sisttmas operators veic tas odorizaciju, pievienojot odorantu.

Motorella tiek patereta galvenokart gazes parsuknésanas agregatu darbibas nodrosi-
nasanai.




Conexus butiskako kimisko vielu un maisijumu pateérins,

tonnas
t/gada Motorella Metanols [l Dietilenglikols [l Odorants
64 68 a -
55
52
p 41
29 31
14
10 11 g 9 9
HE S 2l
2019 2020 2021 2022 2023

Butiskako kimisko vielu paterina pieaugums attieciba pret 2022. gadu
saistams ar parvaditas, iesuknetds un iznemtas dabasgazes daudzuma
pieaugumu, neatkarigi no ta, ka rlpigi tiek veikta tehnologisko procesu
uzraudziba, lai péc iespéjas samazinatu lietojamo vielu apjomus. Ta, pie-
meéram, tiek pilnveidota dietilenglikola regeneracija ta atkartotai izman-
tosanai, kas |auj samazinat ta patérina apjomus.

Galvenie Sabiedriba izmantotie materiali ir terauda caurules, caurulvadu
izolacijas materiali, dazadas citas kimiskas vielas un degyviela.

lkgadejais transporta degvielas paterins atkarigs ka no planotiem, ta ari
neplanotiem braucieniem, kas saistiti ar visas infrastruktlras uzturesa-
nu.

Kopejais transporta degvielas

patéring, litri 248 610 247 612 250 823 238 649 201 629

Dizeldegviela 216 449 221 100 223588 215728 179533
Benzins 29178 23905 27235 22921 22096
Saspiesta dabasgaze 2983 2607/ - - -

2023. gada darba braucieniem ir ieviestas koplietosanas elektroauto-
masinas.

Sabiedribas darbibas procesu nodrosinasana tiek izmantotas ari citas
bistamas un nebistamas kKimiskas vielas un maisijumi, tomer to apjoms
un bistamiba nav vertéjama tik butiska ka ieprieks minetajam vielam.

2023. gada netika konstatétas kimisko vielu nopludes (2022. gada - 0).
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Udens izmantogana

Pazemes gazes kratuve darbibas procesu norisei un paspatérinam
Gdens tiek iegGts no pieciem urbumiem. Udens ieguvei razo$anas
procesiem un sadzives vajadzibam ir noteikts maksimalais iespgja-
mais apjoms 47 450 m3/gada.

Sadzives udens gazes parvade udens tiek ieguts no komunalo pa-
kalpojumu sniedzeja. Dzeramais udens pazemes gazes kratuve un
dabasgazes parvades sistémas objektos tiek iegadats no argja pie-
gadatagja.

legutd pazemes Udens daudzuma uzskaitei tiek izmantoti skaititaji,
savukart informaciju par no areja udens piegadataja sanemta udens
daudzumu sniedz attiecigais piegadatajs.

Kopé€ja udens ieguve*, m? 8539 7926 8251 9856 10755

no ta pazemes udenu ieguve
InCukalna PGK

no ta dzerama udens ieguve
no areja piegadataja

6799 6624 65/0 8361l 06502

52 45 38 50 45

no ta sadzives udens ieguve

_ . T 1 688 1257 1643 1445 4 208
no argja piegadatdja

*2023. gada nebutiski precizets ieguta udens apjoms. leprieks€jo gadu zinota
informacija pieejama 2022. gada ilgtspéjas un gada parskata.

InCukalna pazemes gazes kratuve razosanas procesiem nepieciesa-
ma udens paterins ir bijis svarstigs. Paredzams, ka tuvakajos gados
tas nebus vienmerigs, jo kratuve uzsakti un norit dazadi projekti, kas
ietver tehnologiskos uzlabojumus un ir vérsti uz procesu efektivaku
norisi un resursu patérina samazinasanu.

Atkritumu apsaimniekosana

Sabiedriba ir noteiktas atkritumu apsaimniekosanas proceduras,
kas ietver ari ligumus par bistamo atkritumu, daliti vakto un neskiro-
to atkritumu savaksSanu, un atbilstosai atkritumu apsaimniekosanai
tiek izmantoti dazadi sadarbibas partneri. Sabiedriba tiek daliti vak-
ti izlietota iepakojuma materiali, kas tiek nodoti razotaju atbildibas
sistemas dalibniekam, tapat tiek daliti vakti radusies stikla, metala,
plastmasas, papira un kartona materiali, buvniecibas atkritumi, bio-
logiski noardami atkritumi, liela izmeéra atkritumi, bistamie atkritumi.
Katru méenesi no atkritumu apsaimniekotdjiem tiek ieguta informaci-
ja par tiem nodoto sadzives nebistamo atkritumu apjomu (m3), kas
tiek izmantots atkritumu daudzuma (t) noteiksanai, ka art informaci-
ja uzzinai, cik no sarazotajiem atkritumiem nododami parstradei, cik
apglabasanai atkritumu poligona. Bistamo atkritumu daudzumu (t)
sniedz atkritumu apsaimniekotaji, kuriem nodoti bistamie atkritumi
to turpmakai atbilstosai apsaimniekosanai, par ko tie sniedz zinas
Atkritumu parvadajumu uzskaites valsts informacijas sistema.

Sabiedriba radito atkritumu apjoms:

Sarazoto bistamo atkritumu

. . 121 186 172 111 154
kopejais svars, tonnas

Kopejais nebistamo atkritumu

112 118 112 96 78
svars, tonnas

Parstradei nosutito nebistamo

: _s 29% 44% 51% 33% 13%
atkritumu procentuala dala

Apglabasanai poligona nodoto

nebistamo atkritumu procentuala /1% 56% 49% 67% 8/ %
dala

Metalltzni, tonnas 0 77 87 164 0
Bavniecibas atkritumi, tonnas 16 42 38 81 13
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2023. gada ir samazingjies sarazoto sadzives atkritumu daudzums,
ka arn daliti vakto parstradei nododamo atkritumu apjoms pret sara-
zoto apjomu kopuma.

Sabiedriba ik gadu samazinas radito buvniecibas atkritumu apjoms
un metalluznu apjoms, kas skaidrojams ar to, ka tiek praktizets uzdot
planoto buvdarbu un remontdarbu veicgjiem nodrosinat darbu laika
radusos atkritumu savaksanu un nodosanu atkritumu apsaimnieko-
tajam to talakai parstradel, neizmantojot Sabiedribas iespejas.

Sabiedribas darbibas rezultata rodas dazada veida bistamie atkritu-
mi, kas tiek vakti daliti. Apjomigakie bistamie atkritumi ir tehnologisko
procesu gaita savaktais piesarnots tdens un tauki un ellas no tdens
atdalitajiem. Radito atkritumu daudzums ir daleji atkarigs no iekartu
apkopéem un parbaudem, kas tiek organizeétas atbilstosi individualam
apkopju planam un netiek veiktas katru gadu. Tapéc radito bistamo
atkritumu apjomi gadu gaita var butiski svarstities.

Sabiedriba informe un izghto darbiniekus par atkritumu dalitas vak-
sanas obligatu nepieciesamibu un bistamo atkritumu samazinasanu,
ka ari veic periodiskas kontroles snieguma novertesanai. Sabiedriba
2023. gada tika istenots darbinieku informésanas pasakums par at-
kritumu dalitas vaksanas nepieciesamibu un atkritumu apjoma sama-
zinasanas nepieciesamibu. Tomeér visefektivakais atkritumu mazina-
sanas pasakums ir atkritumu rasanas noversana. legadato materialu
daudzums tiek rupigi planots, lai nodrosinatu materialu efektivu iz-
mantoSanu un nerastos parpalikumi. Atkritumu veidoSanads ir viens
no Sabiedribas strukturvienibas vertétajiem vides aspektiem. Sa-
biedriba turpina virzibu uz “zalo iepirkumu” piemerosanu, un, ja tas ir

Sabiedriba radito galveno bistamo atkritumu
daudzums (t) un sadalijjums

t/gada
A 2020 B 2021 [0 2022 [ 2023

156
139
74
59
30 > 24
10 . 14
o m B -l

Tauki un ellas no Absorbenti

udens atdalitajiem

Piesarnots
udens

lespejams, iepirkumu proceduras verte iekartu dzivescikla izmaksas.
Sada iepirkuma pieméroana skaidri norada uz Sabiedribas apnem-
SaN0s pec iespéjas samazinat ietekmi uz vidi, stradat ar partneriem,
kas motiveti uz ilgtspéju. Sabiedriba ir ieintereséta mazak patéeréet
resursus un mazak radit atkritumus, izveéléties energoefektivakus un
Ilgtspéjigakus risinajumus, lai raditu iespejami mazaku negativo ie-
tekmi uz apkartejo vidi.




Conexus izaicinajums — pareja uz videl
draudzigaku energetikas nozari

CXs-1

Energetikas nozarei ir svariga loma sabiedribas virziba uz ilgt-
spejigu un oglekla neitralu nakotni. Nemot vera Eiropas zalo kur-
su, parmainas ES un valsts politika, planos un noteikumos, strauji
pieaugusi klimatam draudzigu un ilgtspéjigu energijas risinajumu
nozime un ieintereséto pusu gaidas.

Baltijas austrumu regiona (Somija, Igaunija, Latvija un Lietuva) bu-
tisks dabasgazes paterina kritums notika 2010. gada pirmaja puse,
ko izraisija visparéji energoefektivitates uzlabojumi energijas pate-
rind un elektroenergijas razosanad, ka ari pareja uz videi draudzi-
gakiem vai atjaunojamiem avotiem elektroenergijas un siltuma ra-
z0sana, samazinot dabasgazes patéerinu. Desmitgades otraja pusé
pieprasijums pec gazes stabilizejas, svarstibam atspogulojot gal-
venokart klimatisko apstak|u ietekmi un tirgus apstaklu izraisitas
svarstibas elektroenergijas razosanas apjomos. Krievijas iebruku-
ma Ukraina rezultata no 2023. gada Krievijas dabasgazes imports
Latvija ir aizliegts. Geopolitisko un ekonomisko apstaklu izraisitais
straujais dabasgadzes cenu kapums, meteorologiskie apstakli, ka ari
dabasgazes lietotaju veiktie energoresursu diversifikacijas un ener-
goefektivitates pasakumi samazinaja nacionalo dabasgazes pate-
rinu. Dabasgadzes paterins Latvija 2023. gada saglabajas relativi
zema [imeni. Sagaidams, ka, dabasgazes cenu svarstibam norma-

lizejoties un sinhronizejoties ar kontinentalas Eiropas elektrotikliem,
lidz ar 2025. gadu patérins varetu atgriezties 2020./2021. gada Ii-
meni.

Neskatoties uz dabasgazes patérina tendenci, dabasgaze turpina
ienemt nozimigu lomu Latvijas primards energijas patérina struk-
tura. Lielako dalu pieprasijuma veido dabasgazes lietotaji, kuri da-
basgazi patéere elektroenergijas vai siltumenergijas razosanai, tapéc
dabasgazes paterins ir ciesi saistits ar gaisa temperaturas svar-
stibam, dabasgdzes cenam tirgu, ka art no dabasgadzes sarazo-
tas elektroenergijas konkurétspéjas Baltijas valstu un Ziemelvalstu
elektroenergijas tirga.

Sekojot globalajam tendencém, Sabiedriba savos riska novérteju-
mos rekinajusies ar energetikas politikas risku, kas ir janem vera ilg-
termina stratégiskaja planosana.

Saskana ar Conexus misiju, ka art Sabiedribas vidéja termina dar-
bibas stratégija ieklautajiem ilgtspejas strategiskajiem merkiem Sa-
biedriba apzinas savu lomu klimata zina neitralas, integretas ener-
gosistémas izveidei ilgtermina, galveno uzmanibu pieversot oglek|a
neitralam un zemu oglekla emisiju gazém, darbibas procesus orga-
nizejot aprites ekonomikas virziena.




CONEXUS DARBS ENERGETIKAS PAREJA
UZ VIDEI DRAUDZIGAKU ENERGETIKAS
NOZARI IR BALSTITS UZ SADIEM

PILARIEM:
Pastav vairaki veidi, ka diversificet energoresursus un nodrosinat to
integraciju kopéja energijas sistema. No atjaunigo gazu perspekti-
vas Sabiedriba peta dekarbonizacijas iespejas, ka galvenos virzie-
nus apsverot iesp€ju izmantot biometanu, metana-udenraza mai-
sijumu, paraléeli vertéjot art tira udenraza infrastrukturas attistibas
iespejas. Vienlaikus tiek sekots ar oglek|la uztversanu un uzglaba-
sanu saistitam iniciativam, ka art Sabiedriba ir uzsakusi sava saules

energijas kolektoru parka izveidi Incukalna pazemes gazes kratuves
teritorija dal€jai elektroenergijas paspatérina nodrosinasanai.

uzlabota
infrastruktdra, kas
ir gatava ilgtspéjigu
gdzu uzglabasanai
un transportésanai;

uzlabota Sabiedribas
darbinieku izpratne,
zindsanas un
kompetence;

sadarbiba ar citam
ilgtspejiga gazes
tirgus attistiba
leinteresetajam
pusem;

daliba valsts un
regionala limena
politikas veidosanas
procesos.

Butiskakie procesi un notikumi 2023. gada:

* Batisks 2023. gada sasniegums ir pilniga gazes izcelsmes aplie-
cindjumu sistémas ieviesana. Lai apliecinatu, ka biometans ieguts
no atjaunojamiem energoresursiem, atbilstosi Energéetikas likuma
117.1 panta noteiktajaom razotdjs par sarazoto biometanu var pie-
prasit izcelsmes apliecindjumus. Kops 2023. gada 1. julija Sabiedri-
ba ir izcelsmes apliecindjumu izdevéjiestade un ta nodrosina gazes
izcelsmes apliecindjumu registra darbibu. Papildus tam Sabiedriba
ir izstradajusi un atbilstosa starptautiska, administrativa proceduarad
apstipringjusi Latvijas doména protokolu gazei, kas funkcioné ka de-
talizeta izcelsmes apliecindjumu kartiba un paskaidro, ka nacionala
[lment ir parnemts starptautiskais Eiropas Energijas sertifikatu siste-
mas (European Energy Certificate System) standarts. Sabiedriba no-
drosina daudzpusigas informacijas par gazes izcelsmes apliecind-
jumu jautajumiem pieejamibu sava timek|vietne un regulari konsulte
visus Latvijas, ka ari citu Eiropas Savienibas valstu toposos tirgus da-
[lbniekus par izcelsmes apliecindjumu un citiem jautajumiem. Sabied-
nba ir gatava izsniegt gazes izcelsmes apliecingjumus un patlaban
gaida sis sistemas pirmos lietotdjus — biometdana razotajus.

} Viedo integréto risindjumu ieviesana atjaunigo gazu ievadisanai
parvades sistema: projekts paredz izbuvet biometdana ievadisanas
punktus, kuri nodrosinatu iespéju arpustikla biometana razotdjiem
(razotajiem, kuriem nav tiesa piesleguma gazes infrastruktdrai) ieva-
dit sarazoto biometanu parvades tikla, neblvejot savienojosos cau-
rulvadus no biometana razotnes lidz parvades sistemai. Sakotngji
ldz 2025. gada vidum ieceréts izveidot pirmo punktu Dzukstes pa-
gasta ka pilotprojektu un atbilstosi gUtajai pieredzei lemt par talaku
citu biometana ievades punktu attistibui.




¢ Parrobezu gazes parvades sistémas pieldgo$ana Gdenraza trans-
portésanai: pabeigts parvades sistemas petijums, sadarbojoties ga-
zes parvades sistemas operatoriem no Somijas, Igaunijas, Latvijas
un Lietuvas. Petijuma tika noskaidrots nepieciesamo pasdakumu ko-
pums un ar to saistito nepiecieSamo investiciju novertéjums, lai drosi
ievaditu udenradi esosaja gazes parvades sistema. 2024. gada pro-
jekta iesaistitie operatori turpinas darbu, lai vienotos par nakamajiem
soliem.

¢ Prieksizpéte par Gdenraza uzglabaganu In¢ukalna PGK ir nozimigs
projekts, kuru Sabiedriba ir uzsakusi, lai sagatavotos gaidamajai
udenraza tirgus attistibai regiona. Sadarbiba ar konsultaciju uzné-
mumu Sabiedriba ir izstradajusi izpétes projekta planu, lai novertetu
InCukalna PGK esoso inzeniertehnisko aktivu gatavibu udenraza ie-
vadisanai, uzglabasanai un iznemsanai, ka ari noteiktu ar to saistitu
nepieciesamo ieguldijumu apjomu.

{ Ziemelu-Baltijas Gdenraza koridors ir sesu valstu (Somijas, Igauni-
jas, Latvijas, Lietuvas, Polijas un Vacijas) parvades sistemu operato-
ru — Gasgrid Finland Oy, Elering AS, Conexus, Amber Grid AB, GAZ
SYSTEM S.A. un ONTRAS Gastransport GmbH — kopigi istenots pro-
jekts ar merki izveidot parrobezu Udenraza gazes parvades infra-
strukturu no Somijas [idz Vacijai caur Baltijas valstim un Poliju. Zie-
melu-Baltijas tdenraza koridora projekts mérktiecigi atbalsta virzibu

uz nacionalo un Eiropas Savienibas (ES) klimata mérku sasniegsanu.
2022. gada decembrt projekta partneri parakstija sadarbibas ligumu
par projekta kopigu virzisanu, savukart 2023. gada novembri Eiro-
pas Komisija Zieme|u-Baltijas tudenraza koridoram pieskira Eiropas
kopigu interesu projekta statusu. Patlaban ir uzsakta prieksizpéete, lai
noskaidrotu zala un zema oglek|a satura udenraza razosanas un pa-
terina potencialu regiona. Specidlisti sniegs ieteikumus par projek-
ta apjomu, caurulvadu marsrutésanu, jaudam, finansejumu un risku
parvaldibu. Tiek uzskatits, ka Gdenraza koridors sniegs butiskas ie-
sp€jas energéetikas un saistito ekosistému attistibai. Tas veicinas at-
jaunojamas elektroenergijas razosanas attistibu, atjaunojamo ener-
gijas avotu izmantosanu, paadtrinds udenraza ekonomikas attistibu
un veicinas Eiropas klimata merku sasniegsanu. Bez tam projekts ra-
dis investiciju iespéjas rupnieciskajas un tehnologiskajas inovacijas
vis@ caurulvada marsrutd, samazinds energijas transportésanas iz-
maksas, radis jaunas darba vietas un nodrosinas papildu ienakumus
valstim.

Atjaunojamo gazu razosana Latvija ir svarigs energéetisko neatkaribu
un drosibu veicinoss aspekts. Sabiedriba veicina biometana, uden-
raza un citu gazveida energijas neséju tirgu izaugsmi un nodrosina
pieejamu un drosu gazes parvades un uzglabasanas infrastruktaru.
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ATBILDIBA PRET

DARBINIEKIEM UN DARBA VIDI

Darbinieku veseliba un
drosiba

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 11.9.1, 11.9.2,11.9.3, 11.9.4, 11.9.5, 11.9.6, 11.9.7,
11.9.8,11.9.9, 11.9.10, 11.9.11

Galvenais Conexus darba drosibas un arodveselibas aizsardzibas (turpmak —
darba aizsardziba) mérkis ir nepielaut nelaimes gadijumus un arodslimibas
darbinieku un apaksuznémeéju vidu. Sabiedriba notiek aktivs darbs si merka
sasniegsanai, koncentrejoties uz Arodveselibas, darba drosibas un vides
parvaldibas politika noteikto:

é pastaviga normativo aktu, standartu un vadibas
sistemu prasibu ievérosana;

f efektivu mérku un pasakumu noteiksana;

* augsta kompetences limena uzturésana;

) augstas gatavibas arkartas situacijam uzturésana;
¢ preventivu darbibu veiksana;

( savstarpeja sadarbiba un komunikacija.

Darba aizsardzibas vadibas sistema

Nelaimes gadijumus un darbinieku arodslimibas darba vieta iespéjams
pilntba noverst tikai tad, ja tiek garanteta drosa darba vide, tade| ikvienam
darbiniekam jaievero visas darba aizsardzibas prasibas. Lai 1stenotu darba
aizsardzibas pasakumus, Sabiedriba ir sertificeta vadibas sistema, kas tiek
uzturéta un nepartraukti pilnveidota saskana ar ISO 45001 Arodveselibas
un darba drosibas vadibas sistémas standarta prasibam. Sistema ir argji

sertificeta, tada veida nodrosinot reguldaru neatkarigu
tresas puses novéertéjumu. Gazes kratuves sistema sakotngji
sertificeta 2005. gada, bet gazes parvades sistema —
2019. gada. Sertifikacijas prasibas attiecas uz visam
Conexus darbibas sferam un darbiniekiem. Sistema
nodrosina darba vides iekséjo uzraudzibu, darbinieku
informétibu par apdraudé&jumiem un riskiem ikdienas darba,
ka art augstu reagésanu arkartas situdacija.

Darba aizsardzibas kultura

Darba aizsardzibas vadibas sistemas procesi lauj savlai-
cigi identificét riskus, neatbilstibas, apkopot novérojumus
un priekslikumus. Par bistamam situacijam, bistamam
ricibam, neatbilstibam vai uzlabojumiem darba aizsar-
dzibas joma darbinieki aicinati zinot darba aizsardzibas
specialistiem, strukturvienibu vaditajiem, arodbiedribai
vai izmantojot speciali izveidotu elektroniska pasta adre-
si. Sanemta informacija tiek registréeta un parvaldita, iz-
mantojot Sabiedribas elektronisko dokumentu parvaldi-
bas sistemu, kura tiek noteiktas nepieciesamas darbibas,
atbildigie un termini.

Lai pilnveidotu darba drosibas kultGru un veicinatu dar-
binieku iesaisti ar to saistitu jautdjumu risindsanad, re-
gulari tiek 1stenotas vaditaju drosSibas apgaitas, veicinot
vadibas mijiedarbibu ar darbiniekiem. 2023. gada Sis ap-
gaitas veiktas planota apmera, rezultejoties 59 darbinie-
ku iesniegtos noverojumos un pilnveides priekslikumos
(2022. gada — 68).




lekseja kontrole

BUtiska nozime ir ieksgjas kontroles veiksanai. 2023. gada noverstas vai-
rakas situdcijas saistiba ar nedrosu darba vidi vai ricibu, tadejadi izvai-
roties no nelaimes gadijuma vai arodslimibas iesp&jamibas. 2023. gada
veikti visi planotie iekséjie auditi un darba vides riska novértejums, re-
zultejoties 115 noverojumos un pilnveides priekslikumos (2022. gada —
167). Jauzsver, ka darbinieku drosiba ir Conexus prioritate, un darbinieki
S0s noverojumus un priekslikumus uztver atsaucigi.

Darbinieku iesaiste un apmacibas

Darbinieku lldzdaliba tiek nodrosinata, sadarbojoties ar darbiniekiem,
kuri iesaistas darba vides risku novertesana un sniedz ieteikumus
darba vides uzlabosanai. Izveloties darba aizsardzibas lidzeklus, tiek
nemti vera darbinieku priekslikumi un atsauksmes.

Sabiedribad izstradata nepieciesama normativa baze darba aizsar-
dzibas procesu vadibai un veiktas regularas darbinieku apmacibas.
Darba instrukcijas ir ieklauti punkti par situacijam, kuras ir aizliegts
uzsakt darbu. Darbinieks var atteikties veikt darbu, ja vinam netiek
nodrosinati drosi darba apstakli, un vina pienakums ir informéet par to
savas strukturvienibas vaditaju.

Nelaimes gadijumu izmekleésana

Nelaimes gadijumu izmeklésana notiek tiesibu aktos noteiktaja karti-
ba. Papildus tiek uzskaititi un analizeti gandriz notikusi nelaimes ga-
dijumi. Gadijumu izmeklésanas un analizes rezultati un uz ta pamata
veiktas korektivas un preventivas darbibas tiek pielietotas darba aiz-
sardzibas sistémas pilnveidei.

Darba vides risku novertesana

Darba vides risku novéertésana ir viens no Sabiedribas darba vides
iekSejas uzraudzibas posmiem, uz ko balstds preventivie un korektivie
darba aizsardzibas pasdkumi. So risku novértédanu veic kompeten-
ta institucija, iesaistot Sabiedrnibas darba aizsardzibas specialistus,

strukturvienibu vaditajus un darbiniekus, pamatojoties uz reizi gada
atjaunotu novertesanas metodiku, kura iek|autas aktualas normativo
aktu prasibas. Darba vides riska novertésanas laika tiek apzinatas
visas darba vietas un visi darba veidi.

Darba vides riska novertésanas metodika paredz veikt novertejumu
vairakos posmos:

1.

posma tiek atjaunotas darba vides riska un spradzienbistamas
darba vides riska novéertesanas metodikas;

posma tiek veikta darba vides riska un spradzienbistamas
darba vides riska novertesana faktoru identificesana, apsekojot
konkrétas darba vietas un objektus, izvertéta normativo
dokumentu prasibu ievérosana un jau veikto darba aizsardzibas
pasakumu apjoms;

posma tiek veikti nepieciesamie darba vides kaitigo faktoru
merijumi, ka ari citas nepieciesamas informacijas izvertesana
(kimisko vielu droSibas datu lapu analize, nelaimes gadijumu un
arodslimibu analize u.c.);

posma tiek sagatavota darba vides riska un spradzienbistamas
m darba vides riska novertejumu dokumentacija;

posma nepieciesamie korektivie un preventivie pasakumi tiek
registréti un parvalditi Sabiedribas elektronisko dokumentu
" parvaldibas sistéma.

NhWN

Darbinieki tiek regulari informeti par riska faktoriem un planotajiem
korektivajiem un preventivajiem pasakumiem so risku mazinasanai.
Pec Covid-19 pandéemijas darbiniekiem tika saglabata iespeja veikt
darbu attalinati, ja to atlauj darba specifika, un idz ar to veiktas ne-
pieciesamas izmainas ieks€jos normativos un darba vides risku no-
verteésana attalinatajam darbam. Veicot riska novertésanu, uzmaniba
tiek pieversta Covid-19, gripas un citu elpcelu saslimsanu izraisoso
virusu infekcijas slimibam.

Attalinata darba rezima darba vides risku noteiksana tiek veikta, sa-
darbojoties ar attalinatad darba veicgjiem, izmantojot darba vietas
pasnovertésanas anketas. Pec novertesanas tiek izstradatas reko-
mendacijas darbiniekiem par attalinata darba veiksanu, t. sk. pareizu
darba vietas iekartosanu.




Veselibas un drosibas izpratne

Lai sasniegtu un uzturétu augstus drosibas un veselibas standartus,
Conexus saviem darbiniekiem regulari sniedz jaunako informaciju,
nodrosina apmacibas un profesionalo izaugsmi.

Darbinieki tiek apmaciti darba aizsardziba, ugunsdrosiba, civilaja
aizsardzibad, pirmas palidzibas sniegsana, bistamu darbu veiksanag,
gazes parvades un kratuves sistemu tehniskas uzturésanas darbibas,
elektrodrosiba un labbutiba. Uzsakot darbu Sabiedriba, darbiniekiem
tiek nodrosSinatas sakotngjas apmacibas, kas darba gaita tiek
atkartotas, ka arr piedavatas citas tematiskas apmacibas. Apmacibas
tiek organizétas sadarbiba ar arejo pakalpojumu sniedzgjiem, ka ari
izmantojot iekséjos macibspéekus. 2023. gada darbinieku apmacibas
tika nodrosinatas gan attalinati, gan klatiene, nemot vera apmacibu
kontekstu un apmacamo darba vietu.

2023. gada Sabiedriba pieversa ipasu uzmanibu savu darbinieku ga-
rigajai veselibai un labklajibai, ieviesot vairakas svarigas iniciativas:
organizetas apmacibas par komunikaciju, komandu psihologiju, dzi-
ves balansu (14 lekcijas eksperti daljas pieredze par to, ko nozimé
bat profesionalim, par attiecibam gimené un ar saviem tuvajiem, ka
ari par sevi ka personibu), notika ari ikgadeéjie ziemas svetki ar daza-
dam aktivitatem svaiga gaisa. 2023. gada atjaunots un papildinats
sporta aprikojums InCukalna PGK. Izmantojot iekséjas komunikacijas
portalu un Sabiedribas telpas uzstaditus informativos ekranus, dar-
biniekiem tika sniegta informacija par riskiem un drosibas pasaku-
miem, kas saistiti ar ercem, slideno laiku ziema, izdegsanas sindromu
un pirmssvétku laiku, ka ariidejas mikropauzem.

lkvienam Conexus darbiniekam Sabiedriba nodrosina veselibas ap-
drosinasanas polisi, kas nepieciesamibas gadijuma |auj sanemt gan
ambulatoro, gan plasu stacionards aprupes pakalpojumu klastu, ka
art dod iespeju sanemt dazadu specialistu konsultaciju. Neskatoties
uz arstniecisko pakalpojumu cenu pieaugumu, Sabiedribas darbinie-
kiem veselibas apdrosinasanas polises segto izdevumu apjoms ir sa-
glabats iepriekseja apjoma.

Laba prakse drosibas parvaldiba

Sabiedribas aktivitates drosSibas jomad ir augstu novertejusas tresas
puses. 2022. gada tika veikta darba aizsardzibas vadibas sistemas
parsertifikacija saskana ar ISO 45001 Arodveselibas un darba
drosibas vadibas sistemas standarta prasibdm un sanemts jauns
sertifikats, 2023. gada decembri tika veikts 1. uzraudzibas audits, kas
noslédzas bez neatbilstibu identificesanas. 2023. gada septembri
notika Valsts vides dienesta rikots Baltijas valstu vides kontroles
uzraudzibas iestazu ekspertu pieredzes apmainas pasakums, kura
ietvaros tika organizets Incukalna PGK objekta apmeklejums un
Conexus darbinieki dahjas sava praktiskaja pieredze par rupniecisko
avariju riska samazinasanas pasakumiem.

\ —
Darba drosibas un arodveselibas
1izpildijums
Nelaimes gadijumi darba tiek klasificeti ka smagi nelaimes gadijumi
vai viegli nelaimes gadijumi, ieverojot Ministru kabineta 2009. gada
25. augusta noteikumu Nr. 950 "Nelaimes gadijumu darba izmekle-

sanas un uzskaites kartiba" prasibas. Lemumu par veselibas trauce-
jumu smaguma pakapi pienem arstniecibas iestade.

2023. gada netika registréts neviens smags nelaimes gadi-
jums darba (2022. gada — 0) vai ar darbu saistits naves gadijums
(2022. gada — 0) un netika registréts neviens nelaimes gadijums
darba, kas rezultejas ar zaudetam darba dienam (2022. gada -
1). Conexus merkis ir nakotné saglabat Sos raditajus nulles lime-
ni. 2023. gada registréts viens viegls nelaimes gadijums darbad
(2022.gada— 1) unnevienam darbiniekam netika apstiprinata arodsli-
miba. Kopégjais aktivo arodslimibu skaits 2023. gada ir 5 (2022. gadad
— 0).
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Aktivo arodslimibu gadijumu 1patsvars darbinieku vidu, %

V'S

2.0%
1.7% 1.4%
2021 2022 2023

Darba kavejumu ipatsvars darbinieku vidu (slimibas dienu
procentualais raditajs no kopejam darba dienam), %

V'S

9.5%
i% 5.2%
2021 2022 2023

Kopé€jais registréto nelaimes gadijumu biezums
(uz 1 milj. darba stundam)

T 3.2

1.6 1.6

2021 2022 2023

2023. gada darbiniekiem tika organizétas dazadas aktivitates iz-
pratnes veicinasanai par labbdtibu, kopumad 10 stundu garuma
(2022. gada — 49). Notika apmacibas par dzives balansu — lekcijas 7
stundu garuma un 3 stundu gari ikgadejie ziemas svetki.

Atbilstosi darba vides risku novertéejumam darbiniekiem tiek nodrosi-
natas obligatas veselibas parbaudes. 2023. gada 167/ darbiniekiem
veikta obligata veselibas parbaude. No arodarstu puses tika sanem-
tas sadas Ipasas piezimes un ieteikumi darba devéjam:

¢ vairakiem darbiniekiem, kuri strada ar datoru, nepiecie$amas bril-
les;

é atseviskiem darbiniekiem uzsverta nepieciesamiba péec dzirdes aiz-
sardzibas lidzek|u lietoSanas trokSnaina vide;

* atseviskiem darbiniekiem uzsverta nepieciesamiba ieverot ergono-
mikas noteikumus, parvietojot smagumus.

igumdarbinieki un apmekléeta;

Ligumstradniekiem pirms darba veiksanas tiek veikta instruktaza par
drosu darbu izpildi Sabiedribas objektos. Instruktazas tiek veiktas
atbilstosi Latvijas normativajiem aktiem, nemot vera Arodveselibas,
darba drosibas un vides parvaldibas politiku. Sabiedriba veic
[lgumorganizaciju darbu uzraudzibu, kas sekmeé drosas darba vides
izveidi.

Apmekletaji, viesojoties Sabiedribas objektos, parvietojas pa teritoriju
Conexus personala pavadiba. Pirms apmeklgjuma tiek veikta
instruktaza par drosibas prasibam objekta.




Darba attiecibas,
darbinieku ieklausana
un iesaistisana

GRI 405-1, CXS-2, 2-7, 2-8, 2-20, 2-21, 2-30, 11.11.5

Atalgojuma politika

Liela Conexus vértiba ir profesionals, kvalificets, kompetents, atbil-
digs, lojals un motivéts personals, kas, izmantojot savas zindsanas
un prasmes, veicina Conexus stratégisko mérku sasniegsanu. Dar-

binieki ir viens no svarigakajiem Conexus strategiskajiem resursiem,
kas veicina augstu Conexus darbibas efektivitati.

Sabiedribas Personala un atalgojuma politikas merkis ir nodrosinat
Sabiedriba efektivu personala vadibas jautdjumu risinasanas praksi,
lai ieviestu ilgtspéjigu ieksejo resursu darbibas parvaldibu, nodrosi-
not konkuréetspejigu un motivejosu atalgojumu, ka art darbinieku péc-
tecibu un kompetencu attistibu.

Conexus personadla vadibas pamatnostadnes ir sadas:

( profesionalitate — darbinieki ir kompetenti katrs sava joma, orien-
teti uz jaunu prasmju un iemanu apgusanu, zindsanu un pieredzes
apmainu gan nacionala, gan starptautiska limen;

f kvalitate — darbinieki nodrosina noteikto uzdevumu izpildi augsta
kvalitate ar precizu, operativu un profesionalu savu amata pienaku-
mu izpildi un godpratigu attieksmi;

¢ attistiba - Sabiedriba atbalsta darbinieku profesiondlo izaugsmi
un merktiecibu, péec iesp€jas nodrosinot viniem atbilstoSu macibu un
karjeras attistibu gan horizontala, gan vertikala aspekta;

¢ stabilitate — Sabiedribas darbiba ir stabila un orientéta uz attis-
tibu ilgtermind. Sabiedriba rup€jas par saviem darbiniekiem un stip-

rina vinu droSibas sajutu par stabilu darbu, atbilstosu atlidzibu un
socialajam garantijam;

f diskriminacijas aizliegums — Sabiedriba atzist jebkuras personas

[idzvertigu lomu Sabiedribas attistiba neatkarigi no rases, adas kra-
sas, dzimuma, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalds
vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla un citiem ap-
stakliem. Visiem darbiniekiem tiek nodrosinatas vienadas tiesibas.

CONEXUS ATALGOJUMA SISTEMA IR
BALSTITA UZ SADIEM PAMATPRINCIPIEM:

TAISNIGUMS KONKURETSPEJA
atalgojuma sistéma ir samériga  atalgojuma limenis ir at-
un veidota pec vienotiem prin- bilstoss darba tirgus ten-
cipiem visa Sabiedriba. Atal- dencem;

gojums ir atbilstoss darbinieka
kvalifikacijai un ieguldijumam;

V.

MOTIVACIJA
CAURSKATAMIBA veicina darbinieku profesionalo
atalgojuma sistema ir sapro- Izaugsmi un motive darbiniekus
tama visiem Sabiedribas dar- kvalitativai darba izpildei un
biniekiem; merku sasniegsanai.
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Darbinieku atalgojums ir atkarigs no ienemama amata, kvalifikacijas,
veicama darba apjoma, spejam, attieksmes un iequldijuma Sabiedri-
ba, strukturvienibas un individualo merku sasniegsana (saikne starp
leguldito darbu un sanemto atalgojumu), ka art Sabiedribas darbibas
raditajiem. Lai saglabatu konkuréetspéju un atbilstu aktualajam atal-
gojuma tendencem, Sabiedriba katru gadu izverté savu praksi, veicot
petijumus sadarbiba ar personala vadibas konsultaciju uznémumu
“Figure Baltic Advisory”. Nemot vera aktualas atalgojuma tendences
Latvija, Sabiedriba attiecigi izvérte un parskata atalgojumu.

Conexus atalgojuma strukturu veido tris komponentes:

( pamatalga —darbinieka darba l[iguma noteikta darba alga atbilsto-
Si amata novertejumam apstiprindtaja amatu saraksta;

( atalgojuma mainiga dala — atalgojuma dala, ko izmaksa darbi-
niekiem par darba rezultatiem—, ko darbinieks var sanemt papildus
savai pamatalgai piemaksas veida, kuras apmers ir atkarigs no Sa-
biedribas kopigo méerku sasniegSanas un darbinieka individualajiem
darba rezultatiem. Darbiniekiem tiek pieskirta ari neregulara, indivi-
duala piemaksa par papildus pamatdarbam veiktu darbu;

* papildu labumi un atvieglojumi saskana ar Darba kopligumu.

Darbinieku atalgojums tiek noteikts, nemot véra atalgojuma sistema
definétos pamatprincipus, darba tirgus tendences un Sabiedribas fi-
nansu iespegjas.

2023. gada noriteja darbs pie amatu vertésanas un atalgojuma no-
teiksanas kartibas izstrades. Amatu vertésanas darba grupa sadar-
biba ar “Figure Baltic Advisory” konsultantu 2022. gada péc vieno-
tiem principiem un kritérijiem veica Sabiedribas amatu vertesanu pec
analitiskas intelektuala un fiziska darba vertésanas metodes. Ama-
tu vertesanas darba grupa ir veikusi art Sabiedribas amatu specifis-
ko faktoru identificé$anu un definééanu. Sie faktori ir ieklauti ama-
tu vertesanas sistema, vienlaikus nodrosinot atbilstibu “Figure Baltic
Advisory” amatu vertésanas metodei. lestraddjot amatu vertésanas
mehanisma specifiskos vertesanas faktorus, tiek nemti vera ar Sa-
biedribas darbibu saistiti faktori, kas ietekme noteiktu amatu ikdienas
pienakumu izpildi, un tie tiek ieklauti amata noveértéjuma.

Darbinieku atalgojums 2023. gada

Sabiedribas stratégija galvenad uzmaniba ir vérsta uz dabasgadzes
parvades un uzglabasanas pakalpojumu ilgtspejigu attistibu un in-
frastrukturas darbibas nodrosinasanu. Darbibas nepartrauktibas no-
drosinasana ilgtermina pieprasa kvalificetu darbaspéeku ar specialam
zindsandm un specifisku pieredzi. Lai nodrosinatu Sos uzdevumus
attieciba uz esosajiem darbiniekiem, ka ari piesaistitu jaunu darba-
speku, ir nepieciesams nodrosinat konkurétspejigu atalgojumu.

Saskana ar Sabiedribas atalgojuma politiku un Sabiedribas finansu
iespejam darbinieku pamatalgas parskatisanas rezultata kopéjais
vidéjas pamatalgas pieaugums darbiniekiem 2023. gada ir 6,9 %.




Tabula ir salidzinati dati par visaugstak atalgota darbinieka darba
samaksas apmeru pret kopéjo darbinieku gada atalgojuma medianu
pedejo divu gadu laika.

Gada kop€ja atalgojuma medianas pieaugums
darbiniekiem (neietver visaugstak atalgota darbinieka 151% 13,7 %
atalgojuma pieaugumu)

Visaugstak atalgotais darbinieks (gada kopégja

. . 14,6 % 6,2 %
atalgojuma pieaugums)

Visaugstak atalgota darbinieka atalgojuma
salidzinajums ar parejo darbinieku kopeja gada
atalgojuma medianu

4.1 reizes 4,1 reizes

Kopejas gada atalgojuma medianas aprekinam tika izmantoti se-
kojosi pienémumi:

f analize piedalijas visi darbinieki, kuri bija darba attiecibas visu at-
skaites gadu, iznemot visaugstak atalgoto darbinieku;

¢ Valdes locekli ir izslégti no analizes;

* visaugstak atalgotais darbinieks tika noteikts péc gada kopéjas
algas, nevis pec pamatalgas;
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